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รายงานการประชุมการคณะกรรมการและคณะทํางานตามระบบควบคุมภายใน 
และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 

วันที่ 2 กรกฎาคม 2557 เวลา 10.๐๐ น. 
ณ หองประชุมสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ ๖ 
.......................................................................... 

ผูเขาประชุม 
นายสุพจน เพริดพริ้ง      ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 ประธานที่ประชุม 
นายพรชัย  เพชรพิมพพันธุ     ผูอํานวยการสวนฟนฟูและพัฒนาพื้นที่อนุรักษ   
นายโกวิทย  สันตจิตร      ผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาติ 
นายประทักษ กมลรัตน      ผูอํานวยการสวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร 
นางสาวโสภา ชูชื่น      ผูอํานวยการสวนอํานวยการ 
นางนพวรรณ เสวตานนท      หัวหนากลุมงานวิชาการ 
นายประวัติ ศรีใหม      เจาพนักงานปาไมอาวุโส และแทนผูอํานวยการสวนจัดการตนน้ํา 
นายบัญชา อาจยุทธ  นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ แทน ผอ.สวนประสานฯ 
นางสาวทิพปภา จินดาวงค     เจาหนาที่ธุรการ แทนหัวหนากลุมกฎหมาย 
นายปรีชา  เกตทองสง  นักวิชาการปาไมชํานาญการ 
นางวัชรี บํารุงศรี   นักวิชาการปาไมชํานาญการ 
นายนรินทร ตรียงค  นักวิชาการปาไมชํานาญการ 
นายชัยวุฒิ  ศรีสุวรรณ  เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน 

 นายวิรัตน  รูปสูง   นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
นางสาวพนาวัลย โรจนดํารงด เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
นางรัชนี รัตนพันธุ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
นางสาวอริยา  เกียรติศิร ิ  นักวิชาการปาไมปฏิบัติการ แทนนางสาวจุฬาลักษณ  แสงสวาง 

 นางสาวกัลญา  ศรีสุขแกว  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
นางเพ็ญรัตน คงฤทธิ์  พนักงานประเมินผล ระดับ ส 2 

ผูไมมาประชุม 
นายเรวัตร  จันทนะ  ผูอํานวยกานสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา 
นายประยุทธ ชุมเรียง  ผูอํานวยการสวนอนุรักษสัตวปา 
นางสาวเกสรี รักชุมคง  นักวิชาการปาไมชํานาญการ 
นางสาวผาทิพย  ชวยเนียม นักวิชาการปาไมชํานาญการ 

 นางนิภา แกวชูชื่น     เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
นางอวยพร  ศรีสุวรรณ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 

ผูเขารวมประชุม 
 นางสาวชุติมา  สามารถ  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  
 นางสาววรินทร  เพชรรัตน  พนักงานจางเหมาเอกชน 

เริ่มประชุม เวลา 10.00 น. 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องประธานแจงที่ประชุมทราบ 
  -ไมมี- 
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ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องเพื่อทราบ 
 ระเบียบวาระที่ 2.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานตามระบบการควบคุมภายใน  
และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ ๖  

นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงท่ีประชุมวา ไดมีคําสั่งสํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษท่ี 6 ที่ 401/2556 ลงวันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางาน
ตามระบบการควบคุมภายใน  และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี ๖ 
โดยมีองคประกอบดังนี้ 

1. คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย 
1.1 ผูอํานวยการสาํนักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6   ประธานคณะกรรมการ 
1.2 ผูอํานวยการสวนทุกสวน     คณะกรรมการ 
1.3 หัวหนากลุมทุกกลุม      คณะกรรมการ 
1.4 หัวหนาฝายแผนงานติดตามและประเมินผล   คณะกรรมการ/ 
         เลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการอํานวยการมีหนาที่ในการใหคําปรึกษา แนะนํา แกคณะทํางานตามระบบควบคุมภายใน 
และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 ใหความเห็นชอบและผลักดันให
เกิดการปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายใน  
 2. คณะทํางานตามระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหาร
พื้นที่อนุรักษที่ 6 ประกอบดวย  
 2.1 ผูอํานวยการสวนอํานวยการ      หัวหนาคณะทํางาน 
 2.2 นายประวัติ ศรีใหม  เจาพนักงานปาไมอาวุโส   คณะทํางาน 
 2.3 นายนรินทร ตรียงค  นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.4 นายปรีชา เกตทองสง  นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.5 นางวัชรี บํารุงศร ี  นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.6 นางสาวเกสรี รักชุมคง  นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.7 นางสาวผาทิพย ชวยเนียม นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.8 นางรัชนี รัตนพันธุ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  คณะทํางาน 
 2.9 นางนิภา แกวชูชื่น  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน คณะทํางาน 
 2.10 นางสาวพนาวัลย โรจนดํารงค    เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน คณะทํางาน 
 2.11 นางอวยพร ศรีสุวรรณ         เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน        คณะทํางาน 
 2.12 นางสาวจฬุาลักษณ แสงสวาง นักวิชาการปาไมปฏิบัติการ  คณะทํางาน 
 2.13 นายธนวัฒน ตุลาธน  นิติกรปฏิบัติการ             คณะทํางาน 
 2.14 นายวิรัตน รูปสูง  นักจัดการงานทั่วไปชาํนาญการ  คณะทํางาน/ 
           เลขานุการ 
 2.15 นางสาวกัลญา ศรีสุขแกว นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  คณะทํางาน/ 
                ผูชวยเลขานุการ 
 2.16 นางเพ็ญรัตน คงฤทธิ ์ พนักงานประเมินผล ระดับ ส 2  คณะทํางาน/ 
                ผูชวยเลขานุการ 

/.หนาท่ีความรับผิดชอบ … 
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หนาที่ความรับผิดชอบ  
1. ดําเนินการตามระบบควบคุมภายในใหสอดคลองกับระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา

ดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  
2. วางแผนงานเกี่ยวกับกิจกรรมควบคุมภายใน กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงหรือมีจุดออนของสวน/กลุม 

เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมการควบคุมเปนลายลักษณอักษรใหเหมาะสม เพียงพอตอการปองกันดูแลทรัพยสินและ
เพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลของการปฏิบัติงานทั้งระบบใหดียิ่งขึ้น 

3. ติดตามการดําเนินงานดานการควบคุมภายในของหนวยงานตามแบบ ปย.2 ท่ีไดเสนอกิจกรรม
การควบคุมภายในไวในปงบประมาณที่ผานมา 

4. รายงานผลการดําเนินการตามระบบควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 ตาม
แบบฟอรมที่กําหนดและสงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 ที่ประชุม รับทราบ 

  นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทัว่ไปชํานาญการ แจงที่ประชุมเพิ่มเติมวา คําสั่งดังกลาวเปนคําสั่งที่
ออกตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ซึ่งรายชื่อคณะทํางานตามคําสั่งดังกลาวจากกลุมงานกฎหมาย คือ นาย
ธนวัฒน ตุลาธน นิติกรปฏิบัติการ ขณะนี้ไดลาออกไปรับราชการท่ีหนวยงานอื่นแลว แตที่ยังไมปรับปรุงคําสั่ง
เน่ืองจากยังไมมีเจาหนาที่มาปฏิบัติงานแทน 

ประธานที่ประชุม ขณะนี้ไดบรรจุพนักงานราชการตําแหนงนิติกรมาประจําแลว จึงขอใหปรับปรุง
คําสั่งโดยใหพนักงานราชการดังกลาวมาเปนคณะทํางานแทนคณะทํางานจากกลุมงานกฎหมายคนเดิม 

ระเบียบวาระที่ 2.2 หนังสือกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ท่ี ทส 0905.303 /10316 
ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2557 เรื่อง การจัดทําแบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) และ
แบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงที่ประชุมวา กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ไดมีหนังสือ ที่ ทส 0905.303/10316 ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2557 เรื่อง การจัดทําแบบ
ประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) และแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 กําหนดใหจัดทําแบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก 
ก) และแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 แลวสงใหสํานัก
แผนงานและสารสนเทศภายในวันท่ี 4 กรกฎาคม 2557 

ที่ประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ระเบียบวาระที่ 3.1 แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 
 ระเบียบวาระที่ 3.2 แบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2557  
 นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงท่ีประชุมวา โดยปกติในการดําเนินการ กอน
จะนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา จะมีการประชุมคณะทํางานฯ เพื่อพิจารณาในเบ้ืองตนกอน แต
เนื่องจากในปที่ผานๆมาไดมีการประชุมเพื่อพิจารณาแบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
และแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) มาหลายรอบแลว และจากขอมูลท่ีสวน/กลุม ไดสง

/.และแบบสอบถามการ … 
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แบบสอบถามภาคผนวก ข มาใหทราบน้ัน ขอมูลจะมีการเปลี่ยนแปลงจากขอมูลเมื่อปกอนๆนอยมาก โดย
ขอมูลที่เปลี่ยนแปลงจะเปนขอมูลในสวนท่ีมีการดําเนินการเพิ่มเติมในสิ่งที่ยังไมไดดําเนินการในปกอนๆ ซึ่งฝาย
เลขานุการไดรวบรวมขอมูลและขอใหท่ีประชุมรวมกันพิจารณาดวย 

ที่ประชุม รวมกันพิจารณาแลวไดขอสรุป ดังนี้ 

แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

1.สภาพแวดลอมของการควบคุม  

   ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยที่มีผลกระทบตอสภาพแวดลอม
การควบคุมเพื่อพิจารณาวาหนวยรับตรวจมีสภาพแวดลอมการ
ควบคุมที่ดี หรอืไม 

 

   1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร  

           มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายในองคกร
รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผลทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

   - ผูบริหารมีทัศนคติที่ดี เห็นความสําคัญของ
ภารกิจและใหการสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี
ภายในองคกร เพื่อใหการปฏิบัติงานสําเร็จ    
โดยใหความรวมมือกับการตรวจสอบภายนอก 
กลุมตรวจสอบภายใน สํานักฯจากสวนกลาง    
สํานักแผนงานและสารสนเทศ ผูตรวจราชการ
กรมอุทยานแหงชาติ  สั ตวป า และพันธุพืช  
ผูตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม และกําหนดเปนระเบียบวาระ
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ใ ห มี ก า ร ร า ย ง า น ติ ด ต า ม
ความกาวหนาผลการปฏิบัติงาน  

           มีทัศนคติที่เหมาะสมตอการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการดําเนินงาน  

   - ผูบริหารมีทัศนคติที่ เหมาะสมตอการ
รายงานทางการเงิน งบประมาณ และการ
ดําเนินงาน โดยใหมีการจัดทําสรุปรายงานการ
ดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ และ
เรงรัดการดําเนินงาน การเบิกจายเงินใหเปนไป
ตามแผน และกําหนดใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงาน การเบิกจายเงินในการประชุม
ประจําเดือน 

           มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมตอการกระจายอํานาจ     - ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 
มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานภายใน
หนวยงานโดยมอบอํานาจใหผูอํานวยการสํานัก
บริ ห า รพื้ นที่ อนุ รั กษ ที่  6  ส าข าป ตต า นี 
ผูอํานวยการสวน หัวหนากลุม ในการบริหาร
จัดการตามภาระงาน  
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
           มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ
วิเคราะหความเสี่ยงที่เก่ียวของอยางรอบคอบ และการพิจารณาวิธ ี
การลดหรือปองกันความเสี่ยง 

    - ใหมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ
สํานัก โดยมีคําสั่งสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 
ที่  8/2557 ลงวันที่  7 มกราคม 2557 
แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 
(สงขลา) มาดําเนินการ 

            มีความมุงม่ันที่จะใชการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน
(Performance – Based Management) 

   - มีตัวชี้วัดรายบุคคล เพื่อใชในการวัดผล
สัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ 

   1.2 ความซื่อสัตยและจริยธรรม  

            มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลายลักษณ
อักษร และเวียนใหพนักงานทุกคนลงนามรับทราบเปนครั้งคราว 

   - ใหความสําคัญดานการเสริมสรางจริยธรรม
ดวยการแจงเวียนประกาศ ติดประกาศ เผยแพร
ทาง Website สํานัก เรื่องคานิยมสรางสรรค 
จรรยาบรรณขาราชการพลเรือน มาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมของกรมฯ  และหลักเกณฑ
ก า ร รั บ สิ น บน ห รื อป ร ะ โ ยช น อื่ น ใ ด โ ด ย
ธรรมจรรยาเพื่อใหขาราชการ  ลูกจางประจํา 
และพนักงานราชการในสังกัดทราบและถือ
ปฏิบัติ 

            พนักงานทราบและเขาใจลักษณะของพฤติกรรมท่ียอมรับ
ไมยอมรับและบทลงโทษตามขอกําหนดดานจริยธรรม และแนวทาง
การปฏิบัติที่ถูกตอง 

    

            ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่ 
มุงเนนความสําคัญของความซื่อสัตยและจริยธรรม  

    

            ฝายบริหารมกีารดําเนินการตามควรแกกรณี เมื่อไมมีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

   - มีการดําเนินการตามระเบียบขาราชการพล
เรือน กรณีพบวาผูใตบังคับบัญชาไมปฏิบัติตาม
ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติ ทําใหเกิดความ
เสียหาย จะมีการวากลาวตักเตือน และลงโทษ
ตามแตกรณี 
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            ฝายบริหารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ีเปนไปได
และไมสรางความกดดันใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานให บรรลุตาม
เปาหมายที่เปนไปไมได 

   - กรมฯกําหนดเปาหมายการดําเนินงานและ
งบประมาณที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได
สํ า เ ร็ จ ต าม เป า หมาย  แล วส งแผนมา ให
ดําเนินการ โดยใหหนวยงานผูรับผิดชอบจัดทํา
แผนการดําเนินการและแผนการใชจายเงิน  
(อส.201,อส.204) โดยมีผูอํานวยการสํานัก
บริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 เปนผูพิจารณาอนุมัติ  

             ฝายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและจําเปน เพื่อให               
มั่นใจวาพนักงานจะมีความซื่อสัตยและถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

   - มี ก า ร ย ก ย อ ง  ช ม เ ช ย ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ปร ะจํ า เ ดื อน ใ นกรณี ที่ ผู ใ ต บั ง คั บ บัญช า
ปฏิบัติงานในหนาที่ไดสําเร็จ 

             ฝายบริหารดําเนินการโดยเรงดวนเมื่อมีสัญญาณแจงวา
อาจมีปญหาเรื่องความซื่อสัตยและจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

   - ฝายบริหารดําเนินการตามระเบียบของทาง
ราชการที่เกี่ยวของ หากมีปญหาเรื่องความ
ซื่อสัตยและจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

       1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร  

            มีการกําหนดระดับความรู ทักษะความสามารถ    - ในสวนของขาราชการ ลูกจางประจํา และ
พนักงานราชการ กรมฯดําเนินการตามระเบียบ
ของสํานักงาน ก.พ. สําหรับการจางเอกชน
ดําเนินงาน  (TOR) สํานักฯ 6 ไดปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  
พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม 

            มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของแตละ
ตําแหนงและเปนปจจุบัน 

   - มาตรฐานกําหนดตําแหนง อางอิงตามท่ี
สํานักงาน ก.พ. กําหนด 

            มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเก่ียวกับความรู ทักษะ 
และความสามารถที่ตองการสําหรับการปฏิบัติงาน 

   - มีการแจงคุณสมบัติสําหรับผู สมัครสอบ
คัดเลือก  

            มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของพนักงานทั้งหมด
อยางเหมาะสม 

  - มีการแจงแผนการฝกอบรมบุคลากรของ
กรมฯ และของหนวยงานอื ่นที่มีหนังสือเชิญ
ฝกอบรม ใหบุคลากรทุกคนทราบลวงหนา เพื่อ
สมัครเขาฝกอบรม และพิจารณาผูสมควรเขา
รับการฝกอบรม 

            การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมิน
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของงาน และมีการระบุอยางชัดเจนในสวน
พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวนที่ตองการมีการปรับปรุง          

   - ขาราชการปฏิบัติตามกฎ ก.พ. วาดวยการ
เลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ซึ่งระเบียบดังกลาว
พิจารณาจากการประเมินปจจัย ท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จของงาน และมีการระบุอยางชัดเจน
ในสวนของพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และ 
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    ท่ี ต อ ง มี กา ร ปรั บปรุ ง ต า มร ะ เบี ยบกา ร

ประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการพลเรือน
ของสํานักงาน ก.พ. และตามหนังสือสํานักงาน 
ก.พ. ท่ี นร 1008.1/ว12 ลงวันที่ 30 
สิงหาคม 2555 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ
และเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน กฎ ก.พ. วา
ดวยการเลื่อนเงินเดือน (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2556
ตามประกาศกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช ฉบับลงวันที่ 25 สิงหาคม 2553 
เรื่องหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช   

  - ลูกจางประจํา ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการเลื่อนขั้นลูกจางประจําของสวน
ร า ช ก า ร  พ . ศ .  2 5 5 4  แ ล ะ ห นั ง สื อ
กระทรวงการคลัง ดวนที่สุด ที่ กค 0408/ว
44 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2554 เรื่องการ
กํ าหนดอั ต ร า ค า จ า งขั้ น ตํ่ า –ขั้ น สู ง  ขอ ง
ลูกจางประจําสวนราชการ 

  - พนักงานราชการ ตามประกาศกรมอุทยานฯ
ฉบับลงวันที่ 19 กันยายน 2555 เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานราชการทั่วไปและหลักเกณฑ การ
เลื่อนคาตอบแทนประจําป  

      1.4  โครงสรางองคกร  

            มีการจัดโครงสรางและสายงาน การบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของ หนวยรับตรวจ 

   - โครงสรางสํานักฯ เปนไปตามคําสั่งกรมฯ 
 

            มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่
จําเปนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

   - มี การปรับ เปลี่ ยน โครงสร า ง  เพื่ อ ให
สอดคลองกับสถานการณโดยต้ังสวนประสาน
ความรวมมือดานทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
 

          มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรท่ีถูกตองและทันสมัยให 
ใหพนักงานทุกคนทราบ 

    - มีการแสดงผังการจัดองคกรที่แสดงสายการ
บริหารงานซึ่งไดนําลงเผยแพรใน website ของ
สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 และจัดทําเปน
ปายผังโครงสรางของสํานักฯบริเวณชั้น 2 
อาคารสํานักฯ 
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    1.5 การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ  

           มีการมอบหมายอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับ            
บุคคลท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง และมีการแจงใหพนักงาน
ทุกคนทราบ 

    - มีคําสั่ งสํานักฯมอบหมายหนาที่ ใหกับ
เจาหนาที่ของแตละสวน/กลุม แลวใหทุกคนลง
นามรับทราบและปฏิบัติ 

           ผูบริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ดําเนินงานที่มอบหมาย 

    - ผูบริหารมีการติดตามผลการดําเนินงาน    
ที่มอบหมาย ทั้งการติดตามจากเอกสาร การ
ติดตามในการประชุม และการติดตามหนวยงาน
ภาคสนามดวยตนเอง 

     1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร  

           มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดในการวาจาง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเนนถึงการศึกษา ประสบการณ ความ
ซื่อสัตย และมีจริยธรรม 

   - การกําหนดมาตรฐานของขาราชการและ
พนักงานเปนอํานาจของกรมฯ ในการพิจารณา
บรรจุแตงตั้ง 

    - พนักงานจางเหมาเอกชนดํ า เนินงาน 
( TOR……)  ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ สํ า นั ก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม 

           มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม และจัดฝกอบรม 
พนักงานทุกคนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

   - กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
เปนผู กําหนดแผนฝกอบรมเพื่ อปฐมนิ เทศ
ขาราชการใหม ตามขอกําหนดของสํานักงาน 
ก.พ. สําหรับการฝกอบรมได เปดโอกาสให
บุคลากรสมัครเขาอบรมตามแผนฝกอบรม
ประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช ไดตามความเหมาะสมและสมัครใจ 

           การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน และการโยกยายขึ้น 
อยูกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

  - การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือนรวมทั้ง
การโยกยาย พิจารณาจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาไว
เปนลายลักษณอักษรโดยกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

           การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดพิจารณา
รวมถึงความซื่อสัตยและจริยธรรม 

   - ความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปน
องคประกอบหนึ่งในการประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และมีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือ
มีการไมปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกําหนดดาน
จริยธรรม 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
           มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือมีการไมปฏิบัติ
ตามนโยบายหรือขอกําหนดดานจริยธรรม 

- มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เมื่อมี
การไมปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกําหนดดาน
จริยธรรม มีการกําหนดโทษตามกฎ ก.พ. วา
ดวยการดําเนินการทางวินัย พ.ศ. 2556 

      1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  

           มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ และมีการกํากับดูแล การปฏิบัติงาน 
ภายในองคกรใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

- มีการแตงต้ังคณะทํางานตามระบบควบคุม
ภายในและติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6  

           มีผูตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ 
ภายในตอหัวหนาสวนราชการ 

-ในระดับสํานักฯไมมีผูตรวจสอบภายใน มีเพียงใน
ระดับกรมฯ 
 

     สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัต ิ  

          สภาพแวดลอมการควบคุมของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 
ในแตละดานมีความเหมาะสมและพอเพียง 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
 2. การประเมินความเสี่ยง  

      กอนประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความชัดเจนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงคการดําเนินงานทั้งในระดับหนวยรับตรวจ และระดับ
กิจกรรม (เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับมอบหมาย)วัตถุประสงคของ
การประเมินองคประกอบการควบคุมภายในน้ีเพื่อทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห และการบริหารความเสี่ยงวา เหมาะสม 
เพียงพอ หรือไม 

 

    2.1 วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ  

          มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานของ
หนวยงานอยางชัดเจนและวัดผลได 

- สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 ไดจัดทําวิสัยทัศน 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค แลว
แจงเวียนใหเจาหนาท่ีในสังกัดทราบ และ
เผยแพรผานทาง website สํานักฯ 
- มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ
ดําเนินงาน  ของหนวยงาน ระบุเปนลายลักษณ
อักษรไว ในแผนปฏิบัติการและแผนการใช
จายเงินของสํานักบริหารพื้น ท่ีอนุรักษ ท่ี 6  
ซึ่ งเปนไปตามยุทธศาสตรของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

          มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบและ
เขาใจตรงกัน 

แจงเวียนและชี้แจงใหเจาหนาที่ของหนวยงาน
ในสังกัดทราบ 

    2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม  

           มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานในระดับ
กิจกรรม และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุนวัตถุประสงค
ระดับหนวยรับตรวจ 

   - กรมฯจัดทําแผนฯโดยกําหนดวัตถุประสงค
และ เป าหมายการดํ า เนินงานเพื่ อใหการ
ดําเนินงานสําเร็จตามแตละเปาประสงค แลวสง
แผนดังกลาวมาใหหนวยงานปฏิบัติ 

           วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได และวัดผลได     
           บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดและให
การยอมรับ 

    

     2.3 การระบุปจจัยเสี่ยง  

          ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมิน ความ
เสี่ยง 

   - ผูบริหารมีรายชื่อเปนคณะกรรมการและ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของสํานักบริหาร
พื้นที่อนุรักษท่ี 6 มีสวนรวมในการดําเนินการ
ระบุและประเมินความเสี่ยง การจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
          มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากปจจัย
ภายในและภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร การใชเทคโนโลยี
สมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

   - มีการระบุปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
ที่ มีผลกระทบ ตอการดําเนินการในอนาคต                           
ของหนวยงาน อยางเปนลายลักษณอักษรลงใน
แผนบริหารความเสี่ยง และเผยแพรใหบุคลากร
ในองคการทราบ โดยการแจงเวียนเอกสารและ
ลงใน website ของสํานักฯ 

    2.4 การวิเคราะหความเส่ียง  

          มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความสําคัญของ
ความเสี่ยง 

   - ใชเกณฑตามแนวทางการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงของกรมฯ 

          มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

   - มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น และการกําหนดวิธีการควบคุม เพื่อ
ปองกันหรือลด ความเสี่ยง ตามคูมือการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง 

     2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันความเสี่ยง  

          มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
กําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

   - มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น และการกําหนดวิธีการควบคุม เพื่อ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง ดําเนินการตามคูมือ
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

          มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ
การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

  - ยังไมมีแนวทางจากกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช ในการคํานวณความคุมคา  

          มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง 

   - แจงใหสวน/กลุม แจงใหบุคลากรในสังกัด
ทราบ โดยนําขอมูลเผยแพรใน website ของ
สํานักฯ 

          มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กําหนดเพื่อ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง 

   - มีกําหนดใหรายงานผลการดําเนินงาน   
ตามแผนปรับปรุงที่ไดกําหนดขึ้น 

      สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

      การดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง มีความเพียงพอ 
โดย มีการดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมงานที่มี
ความสําคัญ 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

3. กิจกรรมการควบคุม  

     ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผูประเมินควร
พิจารณาวา มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญเหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม 

 

      3.1 กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดขึ้นตามวัตถุประสงคและผล
การประเมินความเสี่ยง 

   - กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม กํ า ห น ด ขึ้ น           
โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงและ
ตามวัตถุประสงค ของกิจกรรมงาน/โครงการ  
  

      3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุม 

   - แจงสวน/กลุม ทราบ เพื่อแจงบุคลากรใน
สังกัดทราบ  

      3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของ
ผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

   - มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
วงเงินอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวอยาง
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร โดยใชระเบียบ
ของทางราชการ 

      3.4  มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและ             
เพียงพอ 

  - มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน
อยางรัดกุม พอสมควร มีแผนการบํารุงรักษา
รถยนต ใหสวน กลุม นําไปปฏิบัติ 

      3.5 มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่เสี่ยง
ตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การอนุมัติ การบันทึก บัญชีและ
การดูแลรักษาทรัพยสิน 

    - มีการแบ งแยกหนาที่การปฏิบัติงาน ท่ี
สําคัญ รวมท้ังการอนุมัติ การบันทึกบัญชีและ
การดูแลรักษาทรัพยสินและอื่นใดที่เกี่ยวของ  
 

      3.6 มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษกรณีฝาฝน
ในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดยอาศัยอํานาจหนาที่ 

    - อาศัย ตาม พรบ.ระเบียบขาราชการพล
เรือน  

 
      3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดําเนินงานของ
องคกรเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 

     - ผูบริหารและคณะกรรมการติดตามการ
ปฏิบัติงาน มีการควบคุมกํากับดูแล เพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
และมติคณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวของ    

      สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

      กิจกรรมการควบคุมของสํานักฯ 6 อยูในเกณฑที่เพียงพอ   
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

     การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะตองมีสารสนเทศที่
เกี่ยวของและเชื่อถือได ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของ
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารตอความตองการของผูใชและการ
บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 

     4.1 จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการ
บริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร 

   - มีระบบสารสนเทศและการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลของหนวยงานสําหรับการบริหารและ
ตัดสินใจ  

     4.2 มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน
การ เงินและการปฏิบั ติ ต ามกฎ ระ เบี ยบ ข อ บั งคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

   - มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเกี่ยวของกับ
การดําเนิน  งานการเงินและการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไวอยาง
ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน ทั้งจาก 
Website สํานักฯและของกรมฯ 

     4.3 มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงินและการ
บันทึกบัญชีไวครบถวน สมบูรณ และเปนหมวดหมู 

   - มีการจัดระบบการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการจายเงิน และการบันทึกบัญชีไว
ครบถวนสมบูรณและเปนหมวดหมู 

     4.4 มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนทั้งภายในและภายนอกให
ผูบริหารทุกระดับ 

   - แตละสวน/กลุม ดูแลขอมูลที่เกี่ยวของกับ
งานที่ปฏิบัติและรายงานใหผูบริหารรับทราบ
ตามลําดับชั้น 
 

     4.5 มีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอยาง
เพียงพอเชื่อถือได และทันกาล 

   - มีระบบโทรศัพท  และ Internet โดยมี  
website http://paro6.dnp.go.th/ และวิทยุสื่อสาร
สําหรับการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก  

     4.6 มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบและเขาใจ
บทบาทหนาที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปญหาและจุดออน
ของการควบคุมภายในที่เกิดข้ึนและแนวทางการแกไข 

   - มีการสื่อสารการควบคุมภายใน ปญหา 
จุดออน และแนวทางแกไขใหผู ท่ี เกี่ยวของ
รับทราบ เพื่อดําเนินการตามแนวทางแกไขนั้น 

     4.7 มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 

   - มีกลองรับความคิดเห็นประจํา สํานักฯ และ
เสนอขอคิดเห็นในการประชุม 

     4.8 มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจากภายนอก อาทิ 
รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

   - มีชองทางสําหรับรับฟงขอรองเรียน ทั้ ง 
Website ปายประชาสัมพันธ เบอรโทรศัพท 
กลองรับฟงความคิดเห็น รวมทั้งใหความรวมมือ
ในการตรวจสอบขอเท็จจริงจากขอมูลท่ีไดรับ
จากภายนอก  

      สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

      ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารเหมาะสมตามความตองการ
ของผูใช 

 

  

/.จุดที่ควรประเมิน… 



14 
 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
5. การติดตามประเมินผล  

     ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรในอันจะชวยใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 

     5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานให 
ผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

   - มีการจัดทําสรุปการรายงานเปรียบเทียบผล
การดํ า เ นินงานตามรายงาน อส 301 ให
ผูบังคับบัญชาทราบเปนประจํา 

      5.2 กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการ 
แกไขอยางทันกาล 

   - เมื่อผลการดําเนินงาน ไมเปนไปตามแผน  
จะมี ก า รร า ย ง าน ให ผู บั ง คั บบัญชาทราบ
ตามลําดับชั้น มีมาตรการเรงรัดและแกไขปญหา
อุปสรรคการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้น 

      5.3 มีการกําหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

   - แตละสวนกลุมมีการออกติดตาม ผลการ
ปฏิบัติงาน ในกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ รวมทั้ง
ผูบริหารออกติดตามผลการปฏิบัติงานของ
หนวยงานอยางตอเนื่อง 

      5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่กําหนดไวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

   - ทุกสวน/กลุม มีหนาท่ีติดตามและตรวจสอบ 
การปฏิบัติ ตามระบบการควบคุมภายใน ท่ี
กําหนดไวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อให
บรรลุผลตามแผนที่วางไว แลวรายงานใหกรมฯ
ทราบ 

      5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคของ            
องคกรในลักษณะการประเมินการควบคุมดวยตนเองและ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

    - มีการติดตามผลการควบคุมภายในโดยให
รายงานผลการดําเนินการตามแผนปรับปรุงปละ 
2 ครั้ง 

      5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ
ผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

   - มีกลุมตรวจสอบภายในจากกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เขามาตรวจสอบ
ภายใน และรายงานผลการประ เมินและ
ขอเสนอแนะ และรายงานการตรวจสอบตอ
ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 

      5.7 มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

   - กลุมตรวจสอบภายในรายงานขอเท็จจริง 
ขอบกพรอง ขอเสนอแนะใหอธิบดีทราบ เพื่อสั่ง
การใหสํานักฯ6 แกไข 
 

       
 
 
 
 

/.จุดที่ควรประเมิน… 



15 
 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
       5.8 มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับดูแล
ทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทํา
อื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

   - ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยวามีการ
ทุจริต มีการไมปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการ
กระทําอื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี
นัยสําคัญ ผูอํานวยการสํานักฯ จะดําเนินการ
ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงและ
ดําเนินการรายงานตออธิบดีกรมฯ 

      สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

     ระบบการติดตามประเมินผล การควบคุมภายในองคการมี
ความเหมาะสมชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/.แบบสอบถามการ… 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ชุดที่  1  ดานการบริหาร 

คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

1. ภารกิจ    
   1.1 วัตถุประสงคหลัก    
            หนวยงานมีการกําหนดภารกิจเปนลาย
ลักษณอักษร 

  - สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 มีการ
กําหนดภารกิจตามกฎกระทรวงแบง
สวนราชการกรม อส. ทส.พ.ศ. 2547 
ดังนี้ 

     1.จัดทําแผนบริหารจัดการในเขตพื้นท่ี
อนุรักษใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ
หลักและนโยบายของกรม 
   2.ปฏิบั ติ งานเกี่ ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรในพื้นที่ปาไมและจัดการพื้นท่ี
ปาไมอนุรักษ ในลักษณะงานสงวนและ
คุมครองสัตวปางานอุทยานแหงชาติงาน
อนุรักษพื้นที่ตนน้ําลําธาร งานจัดการไฟ
ปา งานปองกันและปราบปรามการบุกรุก
ทําลายในพื้นที่อนุรักษ งานควบคุมตาม
กฎหมายปาไมและงานตามกฎหมาย อื่น
ที่เกี่ยวของ 
   3.สนับสนุนการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การศึกษาและวิจัยเพื่ออนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และ
งานดานกิจกรรมชุมชนในพื้นที่อนุรักษ 

    4.ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

            ภารกิจท่ีกําหนดมีความชัดเจน กะทัดรัด  
เขาใจงายสอดคลองกับภารกิจของกรม อส. และเปนไป
ตามกฎหมายระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของหรือไม 

  - ไดจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
ของสํานัก  ที่สอดคลองกับภารกิจของกรม 

         มีการประกาศใหบุคลากรของหนวยงานทุกคน   -แจงเวียนคําสั่ง วิสัยทัศน พันธกิจ  
ทราบภารกิจขององคกรหรือไม   เปาประสงค ใหทุกคนรับทราบ รวมทั้ง  

ติดปาย และเผยแพรใน Website สํานัก 
 
 /.คําถาม… 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

         มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ   -กรมฯจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการ 
ดําเนินงานที่สอดคลองกับภารกิจและสามารถวัดผล
สําเร็จไดหรือไม 
 

  ใชจายเงิน ซึ่งระบุวัตถุประสงค และเปาหมาย
ของแตละกิจกรรมงาน/โครงการ  มาให
ดําเนินการ  

         มีการกําหนดวิธีการ เพื่อใหบุคลากรในหนวยงาน
เขาใจในงานที่ปฏิบัติวาชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของ
การดําเนินงานของหนวยงาน และบรรลุวัตถุประสงค
ตามภารกิจของกรมอส. หรือไม 

  -มีคําสั่งใหปฏิบัติงานตามกิจกรรมงาน/
โครงการ ที่ไดรับจัดสรรงบประมาณและ
มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน (อส.
201) ตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน คูมือ 
ท่ีกรมฯกําหนด  

1.2 การวางแผน    
          หนวยงานมีการจัดทําแผนเพื่อใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานที่กําหนด 
หรือไม 

  -หนวยงานที่ไดรับแผนฯจากกรมฯจัดทํา
แผนการดําเนินงานและแผนการใช
จายเงินตามแผนท่ีกรมฯกําหนด โดยมี
ผูอํานวยการสํานักฯเปนผูอนุมัติแผน 

           แผนท่ีจัดทํามีการกําหนดวัตถุประสงค   -กรมฯสงแผนฯซึ่งกําหนดวัตถุประสงค 
เปาหมาย วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ อัตรากําลัง   เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลา 
และระยะเวลาดําเนินงานไวอยางชัดเจนหรือไม   ดําเนินงานมาใหดําเนินการตามแผนฯ 
    
           มีการสื่อสารใหกับบุคลากรที่รับผิดชอบ   -เมื่อสํานักฯไดรับแผนก็จะมีการแจงเวียน 
การปฏิบัติตามแผนทราบหรือไม   ใหผูรับผิดชอบทราบและดําเนินการ  
               มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการ   รวมทั้งประชุมชี้แจงใหผูปฏิบัติงานทราบ  
ดําเนินงานตามแผนใหแกเจาหนาที่หรือไม    

1.3 การติดตามผล 
                มีการติดตามความกาวหนาของการบรรลุ
วัตถุประสงคการดําเนินงานของหนวยงานเปน 
ครั้งคราวหรือไม อยางไร         
               

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
-กําหนดใหหนวยงานท่ีไดรับแผนฯรายงาน
ความกาวหนาการดําเนินงานและการเบิก
จายเงินทุกเดือนตามแบบ อส 301  
-มีการเปรียบเทียบและควบคุมการเบิกจาย
ใหเปนไปตามแผน 
-มีคําสั่งใหเจาหนาที่ออกติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

                 การติดตามความกาวหนามีการเปรียบเทียบผล
การใชจายเงินจริงกับงบประมาณและสาเหตุของความ
แตกตางของจํานวนเงินท่ีใชจายจริงกับงบประมาณหรือไม 

 
 

 -ในการติดตามผลความกาวหนาการ
ปฏิบัติงานมีการเปรียบเทียบ กับแผนการ
ดําเนินงานและแผนการเบิกจายเงินดวย 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

            มีการแจงผลการติดตามให บุคลากรท่ี
รับผิดชอบทราบ  และแกไขปรับปรุงการดําเนินงาน
หรือไม 

  -มีการประชุ มหารือของส วนต า งๆ
รวมท้ังของสํานักฯเพื่ อรับทราบผล 
ปญหา เพื่อรวมหาทางแกไขปรับปรุง 

2. กระบวนการปฏิบัติงาน    
    2.1 ประสิทธิผล    
            มีการประเมินผลการดําเนินงานในระดับ  NA -กรมฯมีการประเมินผลการดําเนินงาน  
ผลผลิต (Output)หรือผลลัพธ (Outcome) ของ
หนวยงานวาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย      
ท่ีกําหนดหรือไม 

  โดยจางคณะท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัย
มาดําเนินการ  

2.2 ประสิทธิภาพ    
              มีการคํานวณและเปรียบเทียบตนทุน
ของการดํา เนินงานกับผลผลิตหรือผลลัพธว ามี
ประสิทธิภาพหรือไม 

  - ป 2557 ยังไมดําเนินการ ตองรอผล
การประชุมจากคณะทํางานของกรมวา
จะใหดําเนินโครงการใด 

             ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไข   -หากมีขอเสนอแนะจาการตรวจติดตาม 
ทันตอเหตุการณและมีการดําเนินงานอยางเหมาะสม   ภายนอกสํานักฯ เชน ขอเสนอแนะของ 
หรือไม   ผูตรวจฯ ก็จะมีการนําขอเสนอแนะไป

ดําเนินการตามกรอบกําหนดเวลา 
-หากหนวยงานภายในมีปญหาอุปสรรค
ก็จะแกไขโดยการรายงานใหผูบังคับบัญชา
ทราบ และหาแนวทางแกไขปรับปรุง 

3.  การใชทรัพยากร    
               มีแผนการฝกอบรมท่ีเพียงพอสําหรับ
บุคลากรในการฝกฝนทักษะและความสามารถท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงานหรือไม 

  -มีการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร
ในหนวยงาน 
-กรมฯจัดทําแผนการฝกอบรมให 

   เจาหนาที่ผูสนใจของแตละหนวยงาน 
   สมัครเขารับการฝกอบรมในดาน 
   ท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

4. สภาพแวดลอมของการดําเนินงาน    
.    4.1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ    
               มีการระบุกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ   -มีกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวของและ 
และมาตรฐานที่สําคัญและจําเปนตอการดําเนินงาน
หรือไม 

  จําเปนในการดําเนิน เชน พ.ร.บ. ปาไม 
พ.ร.บ.ที่เกี่ยวของ ระเบียบสํานักนายกฯ
วาดวยการพัสด ุ

               มีการกําหนดวิธีการปฏิบัติตามกฎหมาย   -เจาหนาท่ีทุกคนตองปฏิบัติตาม 
ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานที่กําหนดหรือไม   ระเบียบ ซึ่ งบางเรื่ องไดจั ดทํ าคูมือ 

เพื่อให เจาหนา ท่ีไดปฏิบัติไดถูกตอง  
ตามระเบียบ 

                มีกลไกการติดตามการปฏิบัติตาม   -มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่ตรวจสอบ 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานหรือไม   ติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม 
   กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
   -ผอ.สวนเปนผูพิจารณาตรวจทาน 
   วาการดําเนินงาน ถูกตอง ครบถวน 
   ตามกฎระเบียบหรือไม 

       
สรุป : การควบคุมดานการบริหาร 
                 การควบคุมดานการบริหาร มีการควบคุมที่เพียงพอ  ซึ่งการดําเนินงานดานการบริหารเปนไปตาม
ภารกิจ กระบวนการปฏิบัติงาน การใชทรัพยากร และสภาพแวดลอมของการดําเนินงาน  
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที่ 2 ดานการเงิน 

คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร    
    1.1 การรับเงิน    
            มีการแบงแยกหนาท่ีดานการรับเงิน มิให   -มีการมอบหมายเจาหนาที่รับผิดชอบ  
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบมากกวาหนึ่ง   งานในแตละดานแยกจากกัน 
ลักษณะงานตอไปนี้    
              - การอนุมัติการรับเงินสด    
              - การเก็บรักษาเงินสด    
                 - การบันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร    
                 - การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร    
            มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติในการรับสงเงิน   -มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติในการ 
ระหวางบุคคลและหนวยงานเปนลายลักษณอักษร
หรือไม 

  รับสงเงินระหวางบุคคลและหนวยงาน
ตามคําสั่งสํานักฯ 6 ที่ 166/2555 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน
และคณะกรรมการรับเงินและนําเงินสง
คลัง สั่งการ ณ วันที่ 2 เม.ย.2555 

            การรับสงเงินมีเอกสารหลักฐานสนับสนุน   - เมื่อมีการรับเงินจะออกใบเสร็จรับเงิน 
ครบถวนและถูกตองหรือไม   ทุกครั้ งและเมื่อนํา เงินสงคลังก็จะมี

บันทึกคณะกรรมการนําเงินสงคลังและ 
มีใบ Pay-In จากธนาคาร 

            การรับเงินโดยการโอนผานระบบ   - เมื่อเงินโอนเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร 
อิเล็กทรอนิกสมีการยืนยันเปนลายลักษณอักษร โดย   ของเจาหนี้ ฝายการเงินจะมีหนังสือ 
ระบุชื่อผูจายเงินและจํานวนเงินและวัตถุประสงค   แจงเจาหนี้ เพื่อใหจัดสงใบเสร็จรับเงิน 
การจายหรือไม   มาใหฝายการเงินและบัญชีของสํานักฯ 
           มีการกําหนดขอหามมิใหนําเช็คที่รับไปขึ้น
เงินสดหรือไม  

  - เปนไปตามระเบียบการเบิกจายเงิน
จากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนํา
เงินสงคลัง 

            มีการบันทึกบัญชีแยกรายการรับที่เปน   - แยกบันทึกรายการท่ีเปนเงินสดใน 
เงินสดกับรับเปนเช็คหรือไม   สมุดเงินสดและบันทึกรายการที่เปนเช็ค

ในสมุดเงินฝากธนาคาร 
            มีการกําหนดใหผูชําระดวยเช็คธนาคาร
ระบุ 

  - ไดมีการกําหนดใหผูชําระเช็คธนาคาร 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

สั่งจายในนามหนวยรับตรวจและขีดครอมเช็คหรือไม   ระบุสงจายในนามสํานักฯและขีดครอม 
อยางไร   เช็คทุกครั้ง 
  มีการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือได   -มีการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อ 
ของเช็คกอนรับหรือไม   ถือไดของเช็คกอนรับ ซึ่งมีขอกําหนด 
   ในการรับเช็คจากบุคคลภายนอกจะตอง

เปน 
   1.แคชเชียรเช็ค ที่รับรองโดยธนาคาร 
   2.ตั๋วแลกเงิน 
   3.เช็คที่เปนของสวนราชการ เทาน้ัน 

               เงินสดทีไ่ดรับมีการบันทึกบัญชีภายในวันที่   -เมื่อสิ้นวันจะทําการตรวจนับเงินสด 
ไดรับเงินนั้นหรือไม   และบันทึกบัญชีและรายงานเงินสด

คงเหลือประจําวันใหผูบังคับบัญชาทราบ 
             มีการออกใบเสร็จรับเงินสําหรับการรับเงิน   -มีการออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ัง 
ทุกครั้งหรือไม    
             ใบเสร็จรับเงินมีการพิมพหมายเลขกํากับ   -ไดใชใบเสร็จรับเงินจากกรมฯ ซึ่ง 
และใบเสร็จรับเงินเรียงกันไปทุกฉบับหรือไม   มีการพิมพหมายเลขกํากับและเรียงกัน

ทุกฉบับ 
             มีการจัดทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินหรือไม   เมื่อ เบิก ใบเสร็จรับเงินจะบันทึกใน

ทะเบียนและรายงาน ผอ.สํานัก อนุมัติ 
             มีการสรุปยอดเงินที่ไดรับทุกวันเม่ือสิ้น   -บันทึกรายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน 
เวลารับเงินหรือไม   ให ผอ.สํานัก ทราบและลงนาม 
               มีการตรวจสอบจํานวนเงินท่ีรับกับหลักฐาน   -มีการตรวจสอบและรายงานผูบังคับ 
การรับและรายการที่บันทึกไวในบัญชีทุกสิ้นวันหรือไม   บัญชาทราบทุกวันทําการ 
    1.2 การเบิกจายเงิน    
             มีการแบงแยกหนาท่ีดานการเบิกจายเงิน   -คําสั่งสํานักฯท่ี 116/2555 ลว.  
มิใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบมากกวา   2 เม.ย.55 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ 
หนึ่งลักษณะงาน ตอไปนี้   เก็บรักษาเงินและคณะกรรมการรับเงิน 
                   - การอนุมัติการจายเงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร 

  และนําเงินสงคลัง 

                - การเก็บรักษาเงินสด   -มีคําสั่งมอบหมายเจาหนาท่ีรับผิดชอบ 
                   - การบันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร   งานในแตละดาน 
                   - การกระทบยอดเงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

             มีการกําหนดระเบียบเกี่ยวกับการอนุมัติ     -ดําเนินการตามระเบียบการเบิกจาย 
เบิกจายเงินอยางชัดเจนหรือไม   เงิน โดยกรมมอบอํานาจให ผอ.สํานัก 
   เปนผูอนุมัติการเบิกจายตามคําสั่งกรมฯ 
   ท่ี 1157/2554 เรื่อง มอบอํานาจใหหัวหนา

หนวยงานปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมอุทยาน
แหงชาติ แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ในการ
เบิกจาย คาใชจายในการบริหารงาน สั่ง ณ 
วันท่ี 21 ก.ย. 54 

             การเบิกจายเงินมีใบสําคัญหรือเอกสารหลัก    
ฐานประกอบที่มีการอนุมัติอยางถูกตองหรือไม   -ดําเนินการตรวจสอบการจายเงินกับ 
             มีการตรวจสอบรายการจายเงินทีบ่ันทึกไว   ใบสําคัญทุกสิ้นวันทําการ 
ในบัญชีกับหลักฐานการจายทุกสิ้นวันหรือไม    
             มีการกําหนดวงเงินและผูมีอํานาจอนุมัติ   -ตามคําสั่งกรมฯที่ 1157/2554 เรื่อง  
การจายเงินหรือไม   มอบอํานาจใหหัวหนาหนวยงานปฏิบัติราชการ

แทน อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช  ในการเบิกจายคาใชจายในการ
บริหารงาน สั่ง ณ วันท่ี 21 ก.ย.2554 

             มีมาตรการปองกันและเก็บรักษาสมุดเช็ค   -เก็บสมุดเช็คธนาคารไวในตูนิรภัย 
ธนาคาร ที่ยังไมไดใชและตรายางชื่อผูมีอํานาจลงนาม    
หรือไม    
             มีการกําหนดใหผูมีอํานาจมากกวาหนึ่งคน   -หนังสือสํานักฯ ที่ ทส 0916.2/10223 
รวมกันลงนามในเช็คที่สั่งจายหรือไม   ลว.14 ต.ค.2552 
             มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบ   -หัวหนาฝายการเงินจะทําการตรวจเช็ค 
การเบิกจายกอนการลงนามในเช็คสั่งจายหรือไม   ทุกครั้งกอนเสนอ ผอ.สํานักฯลงนาม 
             เช็คที่ลงนามแลวมีการสงใหเจาหนาที่อื่นที่   - เปนไปตามคําสั่งสํานักฯ ท่ี 498/2556  
มิใชเปนผูจัดเตรียมเช็ค เพื่อชําระใหแก เจาหนาที่   ลว. 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 เร่ือง  
หรือไม   กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบงานของ

สวนอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 
             มีการกําหนดใหการจายเงินโดยการโอนผาน   -ใบสําคัญที่ตองโอนผานระบบ 
ระบบอิเล็กทรอนิกสตองไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวน   อิเล็กทรอนิกส (จายตรง) จะตองไดรับ 
ราชการหรือไม   อนุมัติจาก ผอ.สํานักฯกอน 
             มีการเขียนหรือประทับตรายางวา “ชําระ   -เมื่อจายเช็คจะประทับตรายาง 
เงินแลว” ไวในใบสําคัญจายและหลักฐานการจายท่ี   “จายเงินแลว” ในใบสําคัญจายเงิน 
ชําระเงินแลวหรือไม    
    1.3 เงินสดในมือ    
               มีการเก็บรักษาเงินสดไวอยางปลอดภัยหรือไม   -เก็บรักษาเงินสดในตูนิรภัย 

/.คําถาม… 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

            มีการนําเงินสดที่ไดรับ ฝากธนาคารภายใน   -นําเงินสดท่ีไดรับนําสงตามระเบียบ 
วันท่ีไดรับเงิน หรือ วันทําการถัดไปหรอืไม   การนําเงินสงคลัง 
              การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารเปนไปตาม    
ระเบียบท่ีกําหนด และไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวน   -หนังสือสํานักฯ ดวนท่ีสุด ที่  
ราชการหรือไม   ทส 0933.1/9446 ลว. 7 ธ.ค.2547 
              บัญชีเงินฝากธนาคารเปดในนามของ    
หนวยรับตรวจหรือไม    
              มีการตรวจรับเงินสดคงเหลือเปนครั้ง
คราวหรือไม 

  -มีการตรวจนับเงินคงเหลือทุกสิ้นวัน  
ทําการ 

    1.4 การนําเงินสงคลัง    
              มีการนําเงินสงคลังโดยวิธีการที่ปลอดภัย   -เมื่อมีการนําสงเงินคณะกรรมการ 
และภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายกําหนดหรือไม   นําสงคลังจะจัดทําบันทึกการนําสงคลัง 
              การนําสงคลังมีการสอบยันความถูกตอง   รายงานผูบังคับบัญชาทราบ 
ระหวางผูสงกับผูรับหรือไม    
    1.5 การบันทึกบัญชี    
              มีการบันทึกเงินท่ีไดรบัในบัญชีเงินสด    
ภายในวันที่ไดรับเงินนั้น หรือวันทําการถัดไปหรือไม    
              มีการบันทึกเงินท่ีนําฝากธนาคารในบัญชี    
เงินฝากธนาคารภายในวันท่ีนําฝากหรือไม   -เมื่อสิ้นวันทําการจะทําการบันทึกบัญช ี
              มีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกส้ิน
เดือนหรือไม 

  และเมื่อสิ้นเดือน จะจัดทํางบพิสูจน 

   ยอดเงินฝากธนาคารทุกบัญชี 
              มีการบันทึกการจายเงินในบัญชีเงินสด     
หรือบัญชีเงินฝากธนาคารภายในวันท่ีจายเงินนั้นหรือไม 
              มีการบันทึกบัญชีเงินฝากคลังทันทีท่ีมี
การนําสงคลังหรือไม 

 
 

  

    1.6 เงินทดรอง    
              การเก็บรักษาเงินทดรองคงเหลือเปนไป   -ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ตามระเบียบที่กําหนดหรือไม   วาดวยเงินทดรองราชการ พ.ศ.2547 
              มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการใชจายเงิน    
ทดรองไวอยางชัดเจนหรือไม    
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

              การเบิกชดใชเงินทดรองเปนไปตามคา   -เปนไปตามใบสําคัญจายท่ี ผอ.สํานักฯ 
ใชจายที่เกิดขึ้นจริงหรือไม   อนุมัติ 
              มีการตรวจนับเงินทดรองคงเหลือเปน    
ครัง้คราวหรือไม   -มีการจัดทํารายงานฐานะเงินทดรอง 
              มีการกระทบยอดเงินทดรองทุกสิ้นเดือน   ราชการและกระทบยอดเงินฝาก 
หรือไม   ธนาคารเงินทดรองราชการแลวรายงาน 
              มีการติดตามผลเพื่อคนหาและ
ดําเนินการยกเลิกเงินทดรองท่ีไมเคลื่อนไหวหรือไม 

  สตง.ทราบทุกเดือน 

    
    

 
สรุป : การควบคุมเงินสดและเงินฝากธนาคาร                
               การควบคุมดานการเงินของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 มีการควบคุมที่เพียงพอแลว ตามแนวทางการ
จัดทําการควบคุมภายใน  
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

2. ทรัพยสิน    
    2.1 ความเหมาะสมของการใช    
              มีการแบงแยกหนาที่มิใหบุคคลใดบุคคล   -มีการมอบหมายเจาหนาที่รับผิดชอบ 
หนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบมากกวาหนึ่งลักษณะงาน   งานแตละดาน 
ตอไปนี้    
                 - การอนุ มั ติ ซื้ อ  โอน หรื อจํ าหน าย
ทรัพยสิน 

   

                - การใชทรัพยสิน    
                - การบันทึกบัญชีทรัพยสิน    
                - การแกไขและกระทบยอดคงเหลือของ    
ทรัพยสิน    
               การซื้อและเชาทรัพยสินเปนไปตาม
ระเบียบท่ีกําหนดหรือไม 

  - ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ด ว ย ก า ร พั ส ดุ  พ . ศ .  2535                
-มีระบุไวในรายงานขอซื้อขอจาง 

              มีการกําหนดวัตถุประสงคของการใช    
ทรัพยสินไวอยางชัดเจนหรือไม    
              การใชทรัพยสินที่มีความสําคัญหรือ   -ดําเนินการตามระเบียบการควบคุมดูแล 
มูลคาสูงไดมีการกําหนดใหเฉพาะผูไดรับอนุญาต
เทานั้นที่จะใชได 

  ทรัพยสิน 

              มีการฝกอบรมวิธีการใชที่ถูกตองใหแก   -มีคูมือการใชครุภัณฑ เมื่อมีการซื้อ 
ผูใชทรัพยสินหรือไม   จากบริษัทท่ีจัดซื้อ และสงเจาหนาที่ไป

ฝกอบรมเพิ่มเติม 
    2.2 การดูแลรักษาทรัพยสิน    
              มีการกําหนดมาตรการปองกันและรักษา   -มีมาตรการปองกันรักษาทรัพยสินที่ 
ทรัพยสินที่สําคัญ หรือมีมูลคาสูงมิใหสูญหายหรือ   สําคัญ เชน ปน 
เสียหายหรือไม    
              มีการติดหรือเขียนหมายเลขรหัสหรือ   -มีการเขียนหมายเลขครุภัณฑทุกรายการ 
หมายเลขครุภัณฑไวที่ทรัพยสินทุกรายการหรือไม    
              มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการดูแล   -แตละหนวยงานดูแลทรัพยสินในความ 
รักษาทรัพยสินหรือไม   ดูแลรับผิดชอบเอง 
              มีการบํารุงรักษาทรัพยสินตามระยะเวลา   -แตละหนวยงานมีการบํารุงรักษา 
ท่ีกําหนดหรือไม   ทรัพยสินตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

              มีการจัดเก็บขอมูลและเอกสารการ
ประกันทรัพยสินไวอยางเหมาะสมหรือไม 

  -มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
จัดเก็บ 

    2.3 การบัญชีทรัพยสิน    
              บัญชีหรือทะเบียนทรัพยสินม ี    
รายละเอียด หมายเลข รหัส รายการ สถานที่ใชหรือ    
สถานท่ีเก็บรักษา และราคาทุกสิ้นปหรือไม   -มีรายละเอียดในรายงานการตรวจสอบ 
              มีการตรวจนับทรัพยสินประจําปหรือไม   พัสดุประจําป 
               มีการจัดทํารายงานผลการตรวจนับ    
ทรัพยสินเปรียบเทียบยอดจากการตรวจนับกับ    
ทะเบียนคุม และ/หรือบัญชีทรัพยสินหรือไม    
    

 
สรุป : การควบคุมทรัพยสิน 
                การควบคุมทรัพยสินของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 มีการควบคุมที่เพียงพอแลว ตามแนวทางการ
จัดทําการควบคุมภายใน 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

3. รายงานการเงิน    
    3.1 ขอมูลการเงิน    
              บัญชีแยกประเภทมีการบันทึกรายการ    
ถูกตองและครบถวนหรือไม    
              สามารถติดตามตรวจสอบรายการจาก    
เอกสารประกอบรายการ หรือเอกสารเบื้องตนไปยัง    
บัญชีแยกประเภทหรือไม    
              มีการกระทบยอดบัญชียอยกับบัญชีคุม    
หรือบัญชีแยกประเภทมีบัญชียอย หรอืรายละเอียด    
ประกอบหรือไม    
              นโยบายการบัญชีเปนไปตามกฎหมาย
หรือระเบียบหลักเกณฑท่ีกําหนดหรือไม 

  -มีการมอบหมายเจาหนาที่จัดทํารายงาน
การเงิน เพื่อทําการตรวจสอบและ 

              มีการสอบทานหรือตรวจสอบการบันทึก   รายงาน สตง.ทราบ ภายในวันท่ี 15  
บัญชีเปนครั้งคราวหรือไม   ของเดือนถัดไป และมีการฝกอบรม 
              มีการฝกอบรมอยางเพียงพอใหแก   เจาหนาที่ 
เจาหนาที่การเงินและบัญชีหรือไม    
    3.2 รายงานการเงิน    
              รายงานทางการเงินจัดทําขึ้นตาม
ระยะเวลาที่กําหนดหรอืไม 

   

              มีการสอบทานและใหความเห็นชอบ    
รายงานทางการเงินโดยผูมีอํานาจหรือไม    
              มีการประเมินประโยชนจากรายงาน
การเงินเปนครั้งคราวหรือไม 

   

    
 

สรุป: การควบคุมรายงานการเงิน 
               การควบคุมรายงานการเงินมีการควบคุมที่เพียงพอ มีการดําเนินการตามแนวทางการจัดทําการควบคุม
ภายใน 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ชุดที่ 3 ดานอื่น ๆ 

คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

1. การบริหารบุคลากร    
    1.1 การสรรหา    
              หัวหนาหนวยงานมีการกําหนดทักษะ
และ ความสามารถที่จําเปนของตําแหนงงานสําคัญไว
อยางชัดเจน  

  -ได กํ าหนดไว ในการสอบพนักงาน
ราชการ เลือกสรร เพื่ อจัดจ า ง เป น
พนักงานราชการทั่วไป 

              การสอบคัดเลือกบุคลากรเพื่อบรรจุ
แตงตั้งมีการทดสอบทักษะและความสามารถตามท่ี
กําหนดไวของแตละตําแหนงงานหรือไม 

  -มีการทดสอบทักษะและความสามารถ
ในการสอบพนักงานราชการ เลือกสรร 
เพื่อจัดจางเปนพนักงานราชการท่ัวไป 

              มีการเผยแพรขอมูลอยางทั่วถึงในการรับ   -มีการปดประกาศ เผยแพรลง Website 
สมัครบุคลากรหรือไม   ของสํานักและของกรม 
              มีการกําหนดกระบวนการคัดเลือก 
เพื่อใหไดบุคลากรที่เหมาะสมกับตําแหนงงานที่สุด
หรือไม 

  -มีขั้นตอนการคัดเลือกแตละตําแหนง
ตามความเหมาะสมในการสอบพนักงาน
ราชการ 

    1.2 คาตอบแทน    
              มีการจัดทําแนวทางการปฏิบัติเรื่องคา  NA -กรมฯเปนผูกําหนดแนวทางปฏิบัต ิ
ตอบแทนหรือไม   สํานักฯ ปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนด 
              มีการบันทึกเวลาปฏิบัติงานของบุคลากร   -มีการลงชื่อและเวลาที่มาปฏิบัติงาน  
และมีหัวหนางานลงนามรับรองใบลงเวลาหรือไม   โดยหัวหนางานลงชื่อกํากับ 
              การเลื่อนขั้นเงินเดือนมีการพิจารณา   -มีการจัดทําบันทึกขอตกลงปฏิบัติงาน 
อนุมัติและจัดทําเปนลายลักษณอักษรหรือไม   แลวนําผลมาพิจารณาและแจงใหผูรับ

การประเมินทราบพรอมลงรายมือชื่อ
รับทราบ 

    1.3  หนาที่ความรับผิดชอบ    
              มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ   -มีคําสั่งสํานัก แบงหนาที่ความ 
บุคลากรแตละคนเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน   รับผิดชอบของเจาหนาที่ 
เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามวัตถุประสงค    
การดําเนินงานหรือไม    
              การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับการ   -มีการจัดทําบันทึกการสงมอบ-รับมอบ 
มอบหมายงานมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร
หรือไม 

  งาน และ/หรือคําสั่งมอบหมายงานใหม 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

  หนาที่ความรับผิดชอบของงานที่สําคัญ       -ผอ.สํานักฯเปนผูพิจารณา ในการ 
มีการอนุมัติโดยหัวหนาสวนราชการหรือผูบริหาร
สูงสุดหรือไม 

  มอบหมายงานที่สําคัญใหรับผิดชอบ 

    1.4 การฝกอบรม    
              มีการพิจารณาความตองการฝกอบรม   -มีการพิจารณาคัดเลือกเจาหนาท่ี 
ของบุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะหรือไม   เขารับการอบรมตามแผนของกรมฯ 
              มีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร    -ใชงบประมาณตามแผนฯที่ไดรับ 
เครื่องมือ และการจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรหรือไม   จากกรมฯ 
    1.5 การปฏิบัติงานของบุคลากร     
               มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
หรือไม 

  -กรมฯ มีแนวทางในการประเมินมาให 
โดยมีตัวชี้วัดรายบุคคลเปนตัวกําหนด
มาตรฐาน 

              มีการประเมินการปฏิบัติงานตาม   -มีการประเมินปละ 2 ครั้ง ตามแนวทาง 
มาตรฐานท่ีกําหนดเปนครั้งคราว และจัดทําเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม 

  ท่ีกรมกําหนดฯ 

              มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรท่ีม ี   -เสนอใหเปนขาราชการดีเดน เจาหนาท่ี 
ผลการปฏิบัติงานสูงกวามาตรฐานที่กําหนดหรือไม   ดีเดน ผูปฏิบัติงานดีเดน 
               มีการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน   -ใหผูบังคับบัญชาขั้นตนควบคุมดูแล 
ท่ีต่ํากวามาตรฐานที่กําหนดหรือไม   การปฏิบัติงาน หากต่ํากวามาตรฐาน  

ก็ใหคําแนะนําเพื่อใหปรับปรุงแกไข 
    1.6 การส่ือสาร    
              มีการสื่อสารขอมูลคําสั่งใหบุคลากร     -มีการแจงเวียนคําสั่งฯใหทราบ 
ระดับปฏิบัติอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอหรือไม   หรือแจงใหทราบในที่ประชุม 
              มีการกําหนดวิธีการสื่อสารเพือ่ใหบุคลากร   -มีกลองรับขอรองเรียนหรือจัดทําหนังสือ 
สามารถสงขอเรียกรองหรือขอแนะนําใหกับฝายบริหาร
ไดหรือไม 

  เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

              มีการกําหนดใหฝายบริหารติดตามผล   -ผูบริหารมีการติดตามผลตามขอ 
และตอบขอเรียกรองและขอแนะนําของบุคลากร
หรือไม 

  เรียกรองและขอเสนอแนะของบุคลากร 

                    
 

สรุป : การควบคุมดานการบริหารบุคลากร 
                 การควบคุมดานบริหารบุคลากร ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 มีการควบคุมท่ีเพียงพอแลว 
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2. ระบบสารสนเทศ    
    2.1 อุปกรณคอมพิวเตอร    
              มีการกําหนดนโยบายของแตละสวนงาน   -มอบหมายเจาหนาท่ีของแตละสวน 
ยอยในการดูแลรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรหรือไม   งานยอยใหรับผิดชอบดูแลรักษา 
              มีการบํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอร   -มีการมอบหมายเจาหนาที่ดูแลรักษา 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดหรือไม   ตามเวลาที่กําหนด 
              การจัดซื้ออุปกรณคอมพิวเตอรมีการ   -ในการจัดซ้ือไดมีการแตงตั้ง 
ประสานและวางแผนกับผูเกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวา   คณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะ 
ในระยะยาวคอมพิวเตอรท่ีจัดซื้อจะเขากันไดกับ   เฉพาะของคอมพิวเตอร 
คอมพิวเตอรอื่นหรือไม    
    2.2 การปองกันดูแลรักษาสารสนเทศ    
              มีการกําหนดคุณสมบัติของผูที่   -มีการกําหนดรหัสประจําตัวของผู 
รับผิดชอบดานความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ   ไดรับอนุมัติใหเขาถึงแฟมขอมูลและ 
              ผูที่ไดรับอนุมัติเทาน้ันที่สามารถเขาถึง
แฟมขอมูลและโปรแกรม 

  โปรแกรม 

                    แฟมขอมูลคอมพิวเตอรที่สําคัญมีการ   -ผูรับผิดชอบงานที่สําคัญจะจัดทําแฟม 
กําหนดใหจัดทําแฟมสํารองและเก็บรักษาหรือไม   ขอมูลสํารองไว เชน เก็บใน External 

Hard Drive และแผน CD  
              มีนโยบายควบคุมความเสี่ยงจากการใช   -มีการติดตั้งโปรแกรมปองกันไวรัส 
อินเตอรเน็ตหรือไม    
    

 
สรุป : การควบคุมระบบสารสนเทศ 
               การควบคุมระบบสารสนเทศมีการควบคุมในระดับท่ีเพียงพอ  
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3. การบริหารพัสดุ    
    3.1 เรื่องทั่วไป    
              มีการแบงแยกหนาที่มิใหบุคคลใดบุคคล   -มีผูรับผิดชอบงานในแตละดาน 
หนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบมากกวาหน่ึงลักษณะงานตอไปน้ี   แยกจากกัน 
                - การขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง    
                - การจัดซื้อจัดจาง    
                - การตรวจรับสินคา/จัดจาง    
                - การอนุมัติเบิกจายเงิน    
                - การบันทึกบัญชีและทะเบียน    
              มีระบบการตรวจสอบเพื่อใหความมั่นใจ   -มีคําสั่งสํานักฯแตงตั้งเจาหนาที่ไป 
วามีการปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑท่ีกําหนด   ตรวจสอบ 
    3.2 การกําหนดความตองการ    
                 มีระเบียบหรือวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ    
กําหนดความตองการพัสดุหรือไม    
              ผูใชพัสดุ เปนผูกําหนดความตองการ   -ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายก  
พัสดุหรือไม   รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
              การแจงความตองการพัสดุหรือขอให    
จัดหาไดระบุรายการหรือประเภทพัสดุปริมาณพัสดุ    
กําหนดเวลาตองการอยางละเอียดและชัดเจนหรือไม    
    3.3 การจัดหา    
              กําหนดระยะเวลาการดําเนินการจัดหา   -กําหนดในรายงานขอซื้อขอจาง 
ในแตละวิธีไวเหมาะสมและทันกับความตองการหรือไม    
              มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูขายรวมท้ัง   -ไดมีการจัดทําบัญชีประวัติผูขาย 
สถิติราคาและปริมาณไวหรือไม   ผูรับจางแลว 
                 จัดใหมีการหมุนเวียนเจาหนาท่ีจัดหา
หรือไม 

   

              จัดทําราคากลางเพื่อใชเปรียบเทียบกับ   -มีการกําหนดราคากลางจากคณะกรรมการ 
ราคาเสนอขายหรือไม   กําหนดราคากลางเพื่อเปรียบเทียบกับ

ราคาที่เสนอรับจาง 
              มีการเปรียบเทียบราคาซื้อครั้งลาสุดและ/   -มีการจัดทําประวัติราคาครั้งสุดทาย 
หรือราคาจากผูขายหลายแหง เพื่อใหไดราคาท่ีดีที่สุด    
หรือไม    
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              การจัดหากระทําโดยหนวยจัดหา หรือ   -มีการจัดทําบันทึกขออนุมัติจัดหา 
พนักงานจัดหา ตามใบแจงความตองการพัสดุหรือ    
ใบอนุมัติจัดหาท่ีไดรับอนุมัติแลวหรือไม    
              กําหนดอํานาจอนุมัติ โดยพิจารณาจาก   -มีคําสั่งมอบอํานาจจากกรมฯในการ 
 มูลคาของพัสดุหรือบริการ เพื่อความคลองตัวและรัดกุม   อนุมัติ 
ในการปฏิบัติงานหรือไม    
                 มีการจัดทําใบสั่งซื้อและสําเนาใหผูเกี่ยวของ   -ไดสําเนาใบสั่งซื้อและรายงานขอซื้อ 
คือ ผูตรวจรับของ ผูแจงจัดหาบัญชี หรือการเงิน ฯลฯ   ขอจางใหคณะกรรมการหรือผูตรวจรับ 
หรือไม   ของทราบกอนถึงกําหนดสงของ 
              กําหนดหลักเกณฑในการจัดทําสัญญา   -ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายก 
ชัดเจนและรัดกุมหรือไม   รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุและขั้นตอน

การทําสัญญา 
                 กําหนดรูปแบบสัญญาที่เปนมาตรฐาน
หรือไม 

  -มีรูปแบบสัญญาที่เปนมาตรฐาน 

              ใบสั่งซื้อจัดทําขึ้นโดยเรียงลําดับ   -ทําตามขั้นตอนตามระเบียบสํานัก 
หมายเลขไวลวงหนาและมีการอนุมัติการสั่งซื้อหรือไม   นายกฯวาดวยการพัสดุเมื่อมีการจัดซื้อ 
    3.4 การตรวจรับและการชําระเงิน    
                 มีการกําหนดผูมีอํานาจในการตรวจรับ
หรือไม 

  -แตงตั้งคณะกรรมการในการตรวจรับ 

              พัสดุท่ีสําคัญหรือมูลคาสูง ตรวจรับโดย   -แตงตั้งคณะกรรมการ ตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจรับ หรือพัสดุที่มีคุณภาพพิเศษ   สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
ตรวจรับโดยผูชํานาญในเรื่องนั้นโดยเฉพาะหรือไม    
              ตรวจนับจํานวน และชนิดของพัสดุที่    
ไดรับกับใบสั่งซื้อหรือใบสงของ พรอมลงนามผูตรวจ    
รับอยางนอย 2 คน รวมกันหรือไม    
              ทดสอบคุณภาพตามขอกําหนดในใบสั่งซ้ือ   -ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายก 
หรือสัญญาซื้อหรือไม   รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
              มีการบันทึกบัญชีอยางทันกาลและไดรับ    
การอนุมัติถูกตองหรือไม    
              มีการติดตามกับผูขายสําหรับสินคาท่ี    
ชํารุดเสียหาย และไดรับไมครบหรือไม    
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              เมื่อมีการคืนสินคา มีเอกสารลดหนี้จาก   - ในการปฏิบัติที่ผานมายังไมมีการคืน 
ผูขายหรือไม   สินคา 
              มีการอนุมัติการชําระหน้ีหรือไม   -จัดทําใบสําคัญใหฝายการเงินและบัญชี

ขออนุมัติเบิกจาย 
              กําหนดหนวยงานที่ทําหนาท่ีในการตรวจ   ฝายการเงินและบัญชีเปนผูดําเนินการ 
จายชําระหน้ีหรือไม    
              ใบสําคัญที่จายเงินแลว จะตองมีการทํา   -มีการลงทะเบียนและเก็บรักษาใบ 
เครื่องหมายหรือสัญลักษณเพื่อปองกันการจายซ้ํา
หรือไม 

  สําคัญที่ทําการเบิกจาย 

              มีหลักฐานที่แสดงวาไดมีการตรวจสอบ   -มีกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง 
ใบสงของกับใบสั่งซื้อในเรื่องปริมาณ ราคา คาขนสง      
สวนลด (ถามี) เปนไปตามขอตกลงหรือไม    
    3.5 การควบคุมและการแจกจาย    
              มีการจัดทําบัญชี/ทะเบียนรับ – จาย   -มีทะเบียนและมีการจัดทําบัญชี 
พัสดุแยกเปนประเภทและมีหลักฐานประกอบทุก    
รายการหรือไม    
              มีการตรวจสอบความถูกตองของใบเบิก    
และลงบัญชี/ทะเบียนทุกครั้งที่มีการจายพัสดุหรือไม    
              การเบิกจายพัสดุไดรับอนุมัติจากหัวหนา   -ดําเนินการตามระเบียบรับ-จายพัสดุ 
หนวยพัสดุที่ไดรับการแตงตั้งเปนผูสั่งจายพัสดุหรือไม    
              มีการเก็บใบเบิกจายพัสดุไวเปนหลักฐาน    
เพื่อนํามาสอบยันความถูกตองของพัสดุคงเหลือกับ
บัญชีทะเบียนหรือไม 

   

              มีกรรมการ ซึ่งไมใชเจาหนาที่พัสดุ    -มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่ใหตรวจสอบ 
ตรวจสอบการรับ/จายพัสดุคงเหลือประจําปวาถูกตอง   พัสดุประจําปตามระเบียบสํานัก 
ครบถวนตรงตามบัญช/ีทะเบียนหรือไม   นายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัดุ 
              มีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบการ   จัดทํารายงานผลการตรวจสอบการรับ 
รับ-จายพัสดุคงเหลือประจําปหรือไม   จายพัสดุคงเหลือทุกป 
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              กรณีพัสดุชํารุด เสื่อมสภาพ สูญหายหรือ   -มีการแตงตั้งกรรมการสอบหาขอเท็จ 
หมดความจําเปนตองใชงาน มีการแตงตั้งคณะกรรมการ   จริงเมื่อมีหนวยงานแจง 
สอบหาขอเท็จจริง และดําเนินการตามระเบียบหรือไม    
              กรณีพัสดุสูญหาย หรือเสียหาย ใชการ   -แตงตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
ไมไดโดยไมทราบสาเหตุ มีการสอบสวนหาตัวผูรับผิด
ทางแพงและติดตามเรียกคาสินไหมทดแทนหรือไม 

  ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การพัสด ุ

              มีการใหหมายเลขทะเบียนพัสดุหรือไม   มีการบันทึกขอมูลในทะเบียนผานระบบ
เครือขาย Internet 

              สถานทีจ่ัดเก็บพัสดุ มีการแตงต้ังเวรยาม   -มีเวรยามประจําสํานักงาน 
รักษาความปลอดภัยหรือไม    
              สถานที่จัดเก็บพัสดุ มีการประกันภัยไว  NA -กรมฯไมไดใหอํานาจในการจัดทํา 
หรือไม   ประกันภัย 
              มีสถานที่จัดเก็บพัสดุเพียงพอหรือไม   -มีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุที่เพียงพอ 
    3.6 การบํารุงรักษา    
              มีการจัดทําแผนการบํารุงรักษาพัสดุ
หรือไม 

  -มีแผนการบํารุงรักษารถยนต 

              มีการจัดทํารายงานผลการบํารุงรักษา    
เปนไปตามแผนหรือไม    
              มีการจัดฝกอบรมหรือมีคูมอืการบํารุง   -มีเฉพาะครุภัณฑเครื่อง GPS ซึ่ง 
รักษาใหแกผูใชพัสดุหรือไม   กรมฯจัดฝกอบรม 
              มีการพิจารณาขอเปรียบเทียบการบํารุง     -ไมมีการเปรียบเทียบ เพราะไมได 
รักษาระหวางการดําเนินงานเองและการจางหนวยงาน   บํารุงรักษาเอง เปนการจางเอกชน 
ภายนอกหรือไม   ดําเนินการ 
    3.7 การจําหนายพัสด ุ    
              มีการรายงานพัสดุที่หมดความจําเปน    
หรือหากใชตอไปจะสิ้นเปลืองคาใชจายมากและพัสดุท่ี   -มีการแตงตั้งเจาหนาที่ตรวจสอบ 
สูญหายตอผูมีอํานาจเพื่อพิจารณาใหจําหนายพัสดุ   ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร ี
หรือไม   วาดวยการพัสด ุ
              มีการจัดทํารายงานการจําหนายพัสดุ    
ออกจากบัญชีหรือไม    
    

 
สรุป: การควบคุมการบริหารพัสดุ 

การควบคุมการบริหารพัสดุของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 มีการควบคุมอยางเพียงพอ 
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ระเบียบวาระที่ 4 ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปญหา อุปสรรค 
สวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร 
นายประทักษ กมลรัตน ผูอํานวยการสวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร แจงวา ยังพบการกระทําผิด

กฎหมายเกี่ยวกับการปาไมและการบุกรุกพื้นที่ปาในพื้นที่ที่มีเครือขาย รสทป. เปนความเสี่ยงที่ยังมีอยู ซ่ึงได
จัดทําแผนปรับปรุงโดยการเพิ่มความถี่ในการประสานเครือขาย รสทป. โดยนัดปรึกษาหารือ พูดคุยกับตัวแทน 
รสทป. หรือผูนําแตละชุมชนเพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธกับชาวบานอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ ซึ่งขณะน้ีไดเพิ่มความถี่
ในการประสานเครือขายฯ แลว โดยเฉพาะหมูบานที่รวมโครงการใน 2 ปหลัง ทําใหเครือขายมีความเขมแข็ง 
เชน เครือขายบานโพธิ์ตก ที่มีการออกลาดตระเวนกันเอง อีกท้ัง ไดมีการสรางที่ทําการชั่วคราวใหกับเครือขาย
ที่พื้นท่ีเขตหามลาสัตวปาเขาปะชาง-แหลมขาม ซึ่งจะมีการสงมอบในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 แตมีปญหา
อุปสรรคท่ีอยากเสนอท่ีประชุมทราบ คือ กรมฯควรจัดสรรงบประมาณสําหรับตรวจติดตาม ประสานงาน 
รสทป. ซึ่งท่ีผานมาไมเคยไดรับการจัดสรรในสวนน้ี ตองเจียดจายงบประมาณรายการอื่นมาดําเนินการ 

สวนประสานงานโครงการพระราชดําร ิ
นายบัญชา อาจยุทธ นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ ผูแทนจากสวนประสานงานโครงการ

พระราชดําร ิแจงวา ไดทําแผนการควบคุมภายในกิจกรรมโครงการหมูบานพิทักษปารักษาสิ่งแวดลอม ซึ่งยังมี
ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู คือ สภาพพื้นที่เปาหมายอยูในพื้นที่เสี่ยงภัย ไมมีรถยนตประจําโครงการเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน กลุมอาชีพบางกลุมขาดความเขมแข็ง ไมมีการดําเนินการตอเน่ือง ราษฎรบางกลุมขาดความรู   
และไมเห็นคุณคาความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จึงไดจัดทําแผนการปรับปรุงโดยสง
เจาหนาที่เขาไปติดตามผลการดําเนินงานของกลุมอาชีพ เพื่อรับฟงปญหาและรวมปรึกษาหารือเพื่อหาแนว
ทางแกไขจัดกิจกรรมดานการอนุรักษโดยใหกลุมอาชีพเขามามีสวนรวม สงเจาหนาท่ีเขาไปเรียนรูรวมกับชุมชน 
เพื่อรวบรวมขอมูลชุมชน และขอมูลทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีชุมชนเปาหมาย สรางแนวรวมเครือขายในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ขณะนี้ไดดําเนินการตามแผนดังกลาว โดยลงพื้นที่ติดตามผลการ
ดําเนินงานของกลุมอาชีพที่โครงการฯ สนับสนุนอยู  

สวนอนุรักษสัตวปา 
นายนรินทร ตรียงค นักวิชาการปาไมชํานาญการ ผูแทนจากสวนอนุรักษสัตวปา แจงวา การ

ปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปรามการบุกรุกพื้นที่ทําลายปาและลาสัตวปา ยังมีความเสี่ยงอยู เนื่องจาก
การออกตรวจปราบปรามยังไมครอบคลุมทุกพื้นท่ี ซึ่งสวนอนุรักษสัตวปามีแผนปรับปรุงการควบคุมโดยการ
ดําเนินการตามมาตรการปองกันอยางเขมขนครอบคลุมทุกพื้นที่และมีการรายงานผลปฏิบัติตามหลักเกณฑ
อยางสม่ําเสมอ ซึ่งหนวยงานไดมีการดําเนินการตามแผนดังกลาวแลว อีกท้ังยังมีการดําเนินการตามมาตรการ
ปราบปรามและหยุดยั้งการบุกรุกทํางายทรัพยากรปาไม 20 ขอ เพื่อแกไขปญหาการบุกรุก ครอบครอง และ
ลักลอบตัดไมดวย 

สวนอุทยานแหงชาติ 
นายโกวิทย  สันตจิตร ผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาติ แจงวา การมีพื้นท่ีปาที่ถูกบุกรุกแผวถาง 

ซึ่งไดดําเนินคดีตามกฎหมายแลว และมีสิ่งปลูกสรางหรือพืชผลอาสิน ซึ่งยังไมไดดําเนินการตามมาตรา 22 
แหงพระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ พ.ศ. 2504 เปนความเสี่ยงที่ยังมีอยู การจัดทําแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมของสวนอุทยานแหงชาติ คือ การแจงกําชับใหหัวหนาอุทยานแหงชาติใหดําเนินการตามมาตรา 22 
แหงพระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ พ.ศ. 2504 รื้อถอนทําลายสิ่งปลูกสรางหรือพืชผลอาสินในพื้นท่ีปาที่ถูก
บุกรุกแผวถาง ซึ่งไดดําเนินคดีตามกฎหมายใหครบทุกแปลง แตในการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
คาดวาไมสามารถดําเนินการไดครบทุกแปลง ซึ่งตองคงแผนการปรับปรุงนี้ไวในปงบประมาณตอไป 
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สวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา 
นางสาววรินทร  เพชรรัตน ผูแทนจากสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา แจงวา การดําเนินงานยังมี

ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู คือ ยังเกิดไฟไหมปาในพื้นท่ีรับผิดชอบ งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอและเหมาะสมกับ
พื้นที่รับผิดชอบ ขาดยุทโธปกรณและยานพาหนะที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งไดมีแผนปรับปรุง
การควบคุมโดยสั่งการใหหนวยงานในสังกัดปฏิบัติงานเชิงรุกในพื้นที่ที่เสี่ยงตอการเกิดไฟปา ซักซอมเตรียม
ความพรอมตามแผนระดมพลดับไฟปา จัดทําคําสั่งระดมกําลังเจาหนาที่เขาดําเนินการปองกันและแกไขปญหา
ไฟปาในเขตหามลาสัตวปาทะเลนอย และการของบประมาณเพิ่มเติมจากกรมฯเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการควบคุมท่ีมีอยู ซึ่งสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปาไดดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว โดยใน
สวนของการของบประมาณเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพฯ ก็ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากกรมฯ แลว  

ประธานที่ประชุม ในการจัดทํารายงานตางๆ ใหใชคําศัพทใหถูกตองดวย เชน คําวายุทโธปกรณ นาจะ
ใชกับอาวุธ ซึ่งในสวนของสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปาที่ถูกตองควรใชคําวา อุปกรณ  

กลุมงานวิชาการ 
นางนพวรรณ เสวตานนท หัวหนากลุมงานวิชาการ แจงวา การเผยแพรความรูดานพฤกษศาสตร 

ปาไม มีความเสี่ยงท่ียังมีอยู คือ เจาหนาท่ีไมมีทักษะและความชํานาญในการสื่อความหมาย และไมมีเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดานประชาสัมพันธ ซึ่งกลุมงานวิชาการไดมีแผนการปรับปรุงการควบคุม โดยจะสงเจาหนาที่เขารับ
การฝกอบรมดานการส่ือความหมายทางธรรมชาติและจัดทําคําของบประมาณคาจางเพิ่มเติมสําหรับจาง
บุคลากรท่ีมีความรูและความชํานาญในการประชาสัมพันธและเผยแพร โดยในดานการสงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมดานการสื่อความหมายทางธรรมชาตินั้น ไดดําเนินการแลว แตดานการจัดทําคําของบประมาณคาจาง
เพิ่มเติม สําหรับจางบุคลากรท่ีมีความรูและความชํานาญในการประชาสัมพันธ และเผยแพรน้ัน ขอเรียนวา ได
ดําเนินการทกุปแตไมเคยไดรับการจัดสรร 

กลุมงานกฎหมาย 
นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงที่ประชุมแทนกลุมงานกฎหมายวา ในสวน

ของกลุมงานกฎหมาย มีความเสี่ยงที่ยังมีอยู คือ ระเบียบหรือหลักเกณฑการดําเนินการบางประการไมสามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนเวลาที่กําหนด การดําเนินการบางเรื่องยังไมมีคูมือการดําเนินการท่ีเปนแนวทางเดียวกัน และ
เจาหนาที่ปฏิบัติไมตรงสายงานและมีจํานวนไมเพียงพอ โดยมีแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจะ
ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานตางๆ เชน คูมือการดําเนินคดีแพงกรณีบุกรุกทําลายทรัพยากรพื้นที่ปาอนุรักษ  คูมือ
การบังคับคดี คูมือการสืบสวนสอบขอเท็จจริง ซึ่งเปนแผนที่จะดําเนินการ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2556 แต
เน่ืองจากเจาหนาที่ผูปฏิบัติของกลุมงานกฎหมายไดมีการโยกยาย/ ลาออก หัวหนากลุมงานกฎหมายเพียงคน
เดียว ไมสามารถดําเนินการไดทัน กลุมงานกฎหมาย จึงขอนํามาดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 แทน 
แตก็ยังไมไดดําเนินการ เน่ืองจากปญหาขางตน ประกอบกับภาระงานท่ีมีจํานวนมากของหัวหนากลุมงาน
กฎหมาย   
 นายประวัติ ศรีใหม เจาพนักงานปาไมอาวุโส แจงที่ประชุมวา เมื่อมีแผนการดําเนินการแลว หากไม
ดําเนินการ จะตองคางแผนดังกลาวไวจนกวาจะดําเนินการสําเร็จ ซึ่งในสวนนี้กลุมงานกฎหมายไมไดดําเนินการ
มาแลว 2 ป ในความเห็นสวนตัว ไมควรใหลวงเลยเขาถึงปที่ 3 โดยไมไดดําเนินการอะไรเลย จึงเสนอท่ีประชุม
วา ควรใหมีการดําเนินการแตไมจําเปนตองดําเนินการใหเสร็จท้ังหมด อาจทําคูมือในปนี้ซัก 1 คูมือกอน 
 ที่ประชุม ใหกลุมงานกฎหมายจัดทําคูมือตามแผนท่ีวางไวใหแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 
2557 อยางนอย 1 คูมือ 
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่นๆ 

 นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงขอความรวมมือใหสวน/กลุม รายงานผลการ
ดําเนินงานตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติของหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ใหเปนไปตามที่
กําหนด เนื่องจากเรื่องดังกลาวไมสามารถรายงานลาชาได โดยในรอบการรายงานที่ผานมาก็ไมสามารถ
ดําเนินการได เนื่องจากไดขอมูลไมครบ และไดสอบถามไปยังเจาหนาที่ผูรับผิดชอบของกรม วาสามารถสง
รายงานชากวากําหนดไดหรือไม ไดรับคําตอบวา ตองรายงานใหเปนไปตามกําหนดเทาน้ัน เพราะกรมตอง
รวบรวมสงกระทรวงภายในเวลา 16.00 น. 

 นายโกวิทย สันตจิตร ผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาต ิเรื่อง การรายงานจะเปนปญหาสําหรับสวน
ที่มีหนวยงานในสังกดั อยางสวนอุทยานแหงชาติมีหนวยงานในสังกัดแค 5 หนวย แตกวาจะไดรายงานครบทัน
ภายในวันศุกรตองติดตามตลอดเวลา ท้ังจากโทรศัพท ไลน 

 ประธานที่ประชุม ใหแตละสวนมอบหมายผูรับผิดชอบและใหติดตามจนกวาจะไดขอมูลครบถวน
ภายในเวลาที่กําหนด 

เลิกประชุม เวลา 12.15 น. 

     

 


