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รายงานการประชุมการคณะกรรมการและคณะทํางานตามระบบควบคุมภายใน 
และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 

วันที่ 2 กรกฎาคม 2557 เวลา 10.๐๐ น. 
ณ หองประชุมสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ ๖ 
.......................................................................... 

ผูเขาประชุม 
นายสุพจน เพริดพริ้ง      ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 ประธานที่ประชุม 
นายพรชัย  เพชรพิมพพันธุ     ผูอํานวยการสวนฟนฟูและพัฒนาพื้นที่อนุรักษ   
นายโกวิทย  สันตจิตร      ผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาติ 
นายประทักษ กมลรัตน      ผูอํานวยการสวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร 
นางสาวโสภา ชูชื่น      ผูอํานวยการสวนอํานวยการ 
นางนพวรรณ เสวตานนท      หัวหนากลุมงานวิชาการ 
นายประวัติ ศรีใหม      เจาพนักงานปาไมอาวุโส และแทนผูอํานวยการสวนจัดการตนน้ํา 
นายบัญชา อาจยุทธ  นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ แทน ผอ.สวนประสานฯ 
นางสาวทิพปภา จินดาวงค     เจาหนาที่ธุรการ แทนหัวหนากลุมกฎหมาย 
นายปรีชา  เกตทองสง  นักวิชาการปาไมชํานาญการ 
นางวัชรี บํารุงศรี   นักวิชาการปาไมชํานาญการ 
นายนรินทร ตรียงค  นักวิชาการปาไมชํานาญการ 
นายชัยวุฒิ  ศรีสุวรรณ  เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน 

 นายวิรัตน  รูปสูง   นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
นางสาวพนาวัลย โรจนดํารงด เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
นางรัชนี รัตนพันธุ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
นางสาวอริยา  เกียรติศิร ิ  นักวิชาการปาไมปฏิบัติการ แทนนางสาวจุฬาลักษณ  แสงสวาง 

 นางสาวกัลญา  ศรีสุขแกว  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
นางเพ็ญรัตน คงฤทธิ์  พนักงานประเมินผล ระดับ ส 2 

ผูไมมาประชุม 
นายเรวัตร  จันทนะ  ผูอํานวยกานสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา 
นายประยุทธ ชุมเรียง  ผูอํานวยการสวนอนุรักษสัตวปา 
นางสาวเกสรี รักชุมคง  นักวิชาการปาไมชํานาญการ 
นางสาวผาทิพย  ชวยเนียม นักวิชาการปาไมชํานาญการ 

 นางนิภา แกวชูชื่น     เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
นางอวยพร  ศรีสุวรรณ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 

ผูเขารวมประชุม 
 นางสาวชุติมา  สามารถ  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  
 นางสาววรินทร  เพชรรัตน  พนักงานจางเหมาเอกชน 

เริ่มประชุม เวลา 10.00 น. 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องประธานแจงที่ประชุมทราบ 
  -ไมมี- 
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ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องเพื่อทราบ 
 ระเบียบวาระที่ 2.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานตามระบบการควบคุมภายใน  
และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ ๖  

นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงท่ีประชุมวา ไดมีคําสั่งสํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษท่ี 6 ที่ 401/2556 ลงวันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางาน
ตามระบบการควบคุมภายใน  และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี ๖ 
โดยมีองคประกอบดังนี้ 

1. คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย 
1.1 ผูอํานวยการสาํนักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6   ประธานคณะกรรมการ 
1.2 ผูอํานวยการสวนทุกสวน     คณะกรรมการ 
1.3 หัวหนากลุมทุกกลุม      คณะกรรมการ 
1.4 หัวหนาฝายแผนงานติดตามและประเมินผล   คณะกรรมการ/ 
         เลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการอํานวยการมีหนาที่ในการใหคําปรึกษา แนะนํา แกคณะทํางานตามระบบควบคุมภายใน 
และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 ใหความเห็นชอบและผลักดันให
เกิดการปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายใน  
 2. คณะทํางานตามระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักบริหาร
พื้นที่อนุรักษที่ 6 ประกอบดวย  
 2.1 ผูอํานวยการสวนอํานวยการ      หัวหนาคณะทํางาน 
 2.2 นายประวัติ ศรีใหม  เจาพนักงานปาไมอาวุโส   คณะทํางาน 
 2.3 นายนรินทร ตรียงค  นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.4 นายปรีชา เกตทองสง  นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.5 นางวัชรี บํารุงศร ี  นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.6 นางสาวเกสรี รักชุมคง  นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.7 นางสาวผาทิพย ชวยเนียม นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
 2.8 นางรัชนี รัตนพันธุ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  คณะทํางาน 
 2.9 นางนิภา แกวชูชื่น  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน คณะทํางาน 
 2.10 นางสาวพนาวัลย โรจนดํารงค    เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน คณะทํางาน 
 2.11 นางอวยพร ศรีสุวรรณ         เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน        คณะทํางาน 
 2.12 นางสาวจฬุาลักษณ แสงสวาง นักวิชาการปาไมปฏิบัติการ  คณะทํางาน 
 2.13 นายธนวัฒน ตุลาธน  นิติกรปฏิบัติการ             คณะทํางาน 
 2.14 นายวิรัตน รูปสูง  นักจัดการงานทั่วไปชาํนาญการ  คณะทํางาน/ 
           เลขานุการ 
 2.15 นางสาวกัลญา ศรีสุขแกว นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  คณะทํางาน/ 
                ผูชวยเลขานุการ 
 2.16 นางเพ็ญรัตน คงฤทธิ ์ พนักงานประเมินผล ระดับ ส 2  คณะทํางาน/ 
                ผูชวยเลขานุการ 
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หนาที่ความรับผิดชอบ  
1. ดําเนินการตามระบบควบคุมภายในใหสอดคลองกับระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา

ดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  
2. วางแผนงานเกี่ยวกับกิจกรรมควบคุมภายใน กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงหรือมีจุดออนของสวน/กลุม 

เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมการควบคุมเปนลายลักษณอักษรใหเหมาะสม เพียงพอตอการปองกันดูแลทรัพยสินและ
เพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลของการปฏิบัติงานทั้งระบบใหดียิ่งขึ้น 

3. ติดตามการดําเนินงานดานการควบคุมภายในของหนวยงานตามแบบ ปย.2 ท่ีไดเสนอกิจกรรม
การควบคุมภายในไวในปงบประมาณที่ผานมา 

4. รายงานผลการดําเนินการตามระบบควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 ตาม
แบบฟอรมที่กําหนดและสงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 ที่ประชุม รับทราบ 

  นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทัว่ไปชํานาญการ แจงที่ประชุมเพิ่มเติมวา คําสั่งดังกลาวเปนคําสั่งที่
ออกตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ซึ่งรายชื่อคณะทํางานตามคําสั่งดังกลาวจากกลุมงานกฎหมาย คือ นาย
ธนวัฒน ตุลาธน นิติกรปฏิบัติการ ขณะนี้ไดลาออกไปรับราชการท่ีหนวยงานอื่นแลว แตที่ยังไมปรับปรุงคําสั่ง
เน่ืองจากยังไมมีเจาหนาที่มาปฏิบัติงานแทน 

ประธานที่ประชุม ขณะนี้ไดบรรจุพนักงานราชการตําแหนงนิติกรมาประจําแลว จึงขอใหปรับปรุง
คําสั่งโดยใหพนักงานราชการดังกลาวมาเปนคณะทํางานแทนคณะทํางานจากกลุมงานกฎหมายคนเดิม 

ระเบียบวาระที่ 2.2 หนังสือกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ท่ี ทส 0905.303 /10316 
ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2557 เรื่อง การจัดทําแบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) และ
แบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงที่ประชุมวา กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช ไดมีหนังสือ ที่ ทส 0905.303/10316 ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2557 เรื่อง การจัดทําแบบ
ประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) และแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 กําหนดใหจัดทําแบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก 
ก) และแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 แลวสงใหสํานัก
แผนงานและสารสนเทศภายในวันท่ี 4 กรกฎาคม 2557 

ที่ประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ระเบียบวาระที่ 3.1 แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 
 ระเบียบวาระที่ 3.2 แบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2557  
 นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงท่ีประชุมวา โดยปกติในการดําเนินการ กอน
จะนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา จะมีการประชุมคณะทํางานฯ เพื่อพิจารณาในเบ้ืองตนกอน แต
เนื่องจากในปที่ผานๆมาไดมีการประชุมเพื่อพิจารณาแบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
และแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) มาหลายรอบแลว และจากขอมูลท่ีสวน/กลุม ไดสง

/.และแบบสอบถามการ … 
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แบบสอบถามภาคผนวก ข มาใหทราบน้ัน ขอมูลจะมีการเปลี่ยนแปลงจากขอมูลเมื่อปกอนๆนอยมาก โดย
ขอมูลที่เปลี่ยนแปลงจะเปนขอมูลในสวนท่ีมีการดําเนินการเพิ่มเติมในสิ่งที่ยังไมไดดําเนินการในปกอนๆ ซึ่งฝาย
เลขานุการไดรวบรวมขอมูลและขอใหท่ีประชุมรวมกันพิจารณาดวย 

ที่ประชุม รวมกันพิจารณาแลวไดขอสรุป ดังนี้ 

แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

1.สภาพแวดลอมของการควบคุม  

   ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยที่มีผลกระทบตอสภาพแวดลอม
การควบคุมเพื่อพิจารณาวาหนวยรับตรวจมีสภาพแวดลอมการ
ควบคุมที่ดี หรอืไม 

 

   1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร  

           มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายในองคกร
รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผลทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

   - ผูบริหารมีทัศนคติที่ดี เห็นความสําคัญของ
ภารกิจและใหการสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี
ภายในองคกร เพื่อใหการปฏิบัติงานสําเร็จ    
โดยใหความรวมมือกับการตรวจสอบภายนอก 
กลุมตรวจสอบภายใน สํานักฯจากสวนกลาง    
สํานักแผนงานและสารสนเทศ ผูตรวจราชการ
กรมอุทยานแหงชาติ  สั ตวป า และพันธุพืช  
ผูตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม และกําหนดเปนระเบียบวาระ
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ใ ห มี ก า ร ร า ย ง า น ติ ด ต า ม
ความกาวหนาผลการปฏิบัติงาน  

           มีทัศนคติที่เหมาะสมตอการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการดําเนินงาน  

   - ผูบริหารมีทัศนคติที่ เหมาะสมตอการ
รายงานทางการเงิน งบประมาณ และการ
ดําเนินงาน โดยใหมีการจัดทําสรุปรายงานการ
ดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ และ
เรงรัดการดําเนินงาน การเบิกจายเงินใหเปนไป
ตามแผน และกําหนดใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงาน การเบิกจายเงินในการประชุม
ประจําเดือน 

           มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมตอการกระจายอํานาจ     - ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 
มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานภายใน
หนวยงานโดยมอบอํานาจใหผูอํานวยการสํานัก
บริ ห า รพื้ นที่ อนุ รั กษ ที่  6  ส าข าป ตต า นี 
ผูอํานวยการสวน หัวหนากลุม ในการบริหาร
จัดการตามภาระงาน  
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
           มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ
วิเคราะหความเสี่ยงที่เก่ียวของอยางรอบคอบ และการพิจารณาวิธ ี
การลดหรือปองกันความเสี่ยง 

    - ใหมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ
สํานัก โดยมีคําสั่งสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 
ที่  8/2557 ลงวันที่  7 มกราคม 2557 
แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 
(สงขลา) มาดําเนินการ 

            มีความมุงม่ันที่จะใชการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน
(Performance – Based Management) 

   - มีตัวชี้วัดรายบุคคล เพื่อใชในการวัดผล
สัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ 

   1.2 ความซื่อสัตยและจริยธรรม  

            มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลายลักษณ
อักษร และเวียนใหพนักงานทุกคนลงนามรับทราบเปนครั้งคราว 

   - ใหความสําคัญดานการเสริมสรางจริยธรรม
ดวยการแจงเวียนประกาศ ติดประกาศ เผยแพร
ทาง Website สํานัก เรื่องคานิยมสรางสรรค 
จรรยาบรรณขาราชการพลเรือน มาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมของกรมฯ  และหลักเกณฑ
ก า ร รั บ สิ น บน ห รื อป ร ะ โ ยช น อื่ น ใ ด โ ด ย
ธรรมจรรยาเพื่อใหขาราชการ  ลูกจางประจํา 
และพนักงานราชการในสังกัดทราบและถือ
ปฏิบัติ 

            พนักงานทราบและเขาใจลักษณะของพฤติกรรมท่ียอมรับ
ไมยอมรับและบทลงโทษตามขอกําหนดดานจริยธรรม และแนวทาง
การปฏิบัติที่ถูกตอง 

    

            ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่ 
มุงเนนความสําคัญของความซื่อสัตยและจริยธรรม  

    

            ฝายบริหารมกีารดําเนินการตามควรแกกรณี เมื่อไมมีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

   - มีการดําเนินการตามระเบียบขาราชการพล
เรือน กรณีพบวาผูใตบังคับบัญชาไมปฏิบัติตาม
ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติ ทําใหเกิดความ
เสียหาย จะมีการวากลาวตักเตือน และลงโทษ
ตามแตกรณี 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
            ฝายบริหารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ีเปนไปได
และไมสรางความกดดันใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานให บรรลุตาม
เปาหมายที่เปนไปไมได 

   - กรมฯกําหนดเปาหมายการดําเนินงานและ
งบประมาณที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได
สํ า เ ร็ จ ต าม เป า หมาย  แล วส งแผนมา ให
ดําเนินการ โดยใหหนวยงานผูรับผิดชอบจัดทํา
แผนการดําเนินการและแผนการใชจายเงิน  
(อส.201,อส.204) โดยมีผูอํานวยการสํานัก
บริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 เปนผูพิจารณาอนุมัติ  

             ฝายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและจําเปน เพื่อให               
มั่นใจวาพนักงานจะมีความซื่อสัตยและถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

   - มี ก า ร ย ก ย อ ง  ช ม เ ช ย ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ปร ะจํ า เ ดื อน ใ นกรณี ที่ ผู ใ ต บั ง คั บ บัญช า
ปฏิบัติงานในหนาที่ไดสําเร็จ 

             ฝายบริหารดําเนินการโดยเรงดวนเมื่อมีสัญญาณแจงวา
อาจมีปญหาเรื่องความซื่อสัตยและจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

   - ฝายบริหารดําเนินการตามระเบียบของทาง
ราชการที่เกี่ยวของ หากมีปญหาเรื่องความ
ซื่อสัตยและจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

       1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร  

            มีการกําหนดระดับความรู ทักษะความสามารถ    - ในสวนของขาราชการ ลูกจางประจํา และ
พนักงานราชการ กรมฯดําเนินการตามระเบียบ
ของสํานักงาน ก.พ. สําหรับการจางเอกชน
ดําเนินงาน  (TOR) สํานักฯ 6 ไดปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  
พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม 

            มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของแตละ
ตําแหนงและเปนปจจุบัน 

   - มาตรฐานกําหนดตําแหนง อางอิงตามท่ี
สํานักงาน ก.พ. กําหนด 

            มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเก่ียวกับความรู ทักษะ 
และความสามารถที่ตองการสําหรับการปฏิบัติงาน 

   - มีการแจงคุณสมบัติสําหรับผู สมัครสอบ
คัดเลือก  

            มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของพนักงานทั้งหมด
อยางเหมาะสม 

  - มีการแจงแผนการฝกอบรมบุคลากรของ
กรมฯ และของหนวยงานอื ่นที่มีหนังสือเชิญ
ฝกอบรม ใหบุคลากรทุกคนทราบลวงหนา เพื่อ
สมัครเขาฝกอบรม และพิจารณาผูสมควรเขา
รับการฝกอบรม 

            การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมิน
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของงาน และมีการระบุอยางชัดเจนในสวน
พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวนที่ตองการมีการปรับปรุง          

   - ขาราชการปฏิบัติตามกฎ ก.พ. วาดวยการ
เลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ซึ่งระเบียบดังกลาว
พิจารณาจากการประเมินปจจัย ท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จของงาน และมีการระบุอยางชัดเจน
ในสวนของพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และ 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
    ท่ี ต อ ง มี กา ร ปรั บปรุ ง ต า มร ะ เบี ยบกา ร

ประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการพลเรือน
ของสํานักงาน ก.พ. และตามหนังสือสํานักงาน 
ก.พ. ท่ี นร 1008.1/ว12 ลงวันที่ 30 
สิงหาคม 2555 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ
และเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน กฎ ก.พ. วา
ดวยการเลื่อนเงินเดือน (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2556
ตามประกาศกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช ฉบับลงวันที่ 25 สิงหาคม 2553 
เรื่องหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช   

  - ลูกจางประจํา ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการเลื่อนขั้นลูกจางประจําของสวน
ร า ช ก า ร  พ . ศ .  2 5 5 4  แ ล ะ ห นั ง สื อ
กระทรวงการคลัง ดวนที่สุด ที่ กค 0408/ว
44 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2554 เรื่องการ
กํ าหนดอั ต ร า ค า จ า งขั้ น ตํ่ า –ขั้ น สู ง  ขอ ง
ลูกจางประจําสวนราชการ 

  - พนักงานราชการ ตามประกาศกรมอุทยานฯ
ฉบับลงวันที่ 19 กันยายน 2555 เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานราชการทั่วไปและหลักเกณฑ การ
เลื่อนคาตอบแทนประจําป  

      1.4  โครงสรางองคกร  

            มีการจัดโครงสรางและสายงาน การบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของ หนวยรับตรวจ 

   - โครงสรางสํานักฯ เปนไปตามคําสั่งกรมฯ 
 

            มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่
จําเปนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

   - มี การปรับ เปลี่ ยน โครงสร า ง  เพื่ อ ให
สอดคลองกับสถานการณโดยต้ังสวนประสาน
ความรวมมือดานทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
 

          มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรท่ีถูกตองและทันสมัยให 
ใหพนักงานทุกคนทราบ 

    - มีการแสดงผังการจัดองคกรที่แสดงสายการ
บริหารงานซึ่งไดนําลงเผยแพรใน website ของ
สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 และจัดทําเปน
ปายผังโครงสรางของสํานักฯบริเวณชั้น 2 
อาคารสํานักฯ 
 

/.จุดที่ควรประเมิน… 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

    1.5 การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ  

           มีการมอบหมายอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับ            
บุคคลท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง และมีการแจงใหพนักงาน
ทุกคนทราบ 

    - มีคําสั่ งสํานักฯมอบหมายหนาที่ ใหกับ
เจาหนาที่ของแตละสวน/กลุม แลวใหทุกคนลง
นามรับทราบและปฏิบัติ 

           ผูบริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ดําเนินงานที่มอบหมาย 

    - ผูบริหารมีการติดตามผลการดําเนินงาน    
ที่มอบหมาย ทั้งการติดตามจากเอกสาร การ
ติดตามในการประชุม และการติดตามหนวยงาน
ภาคสนามดวยตนเอง 

     1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร  

           มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดในการวาจาง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเนนถึงการศึกษา ประสบการณ ความ
ซื่อสัตย และมีจริยธรรม 

   - การกําหนดมาตรฐานของขาราชการและ
พนักงานเปนอํานาจของกรมฯ ในการพิจารณา
บรรจุแตงตั้ง 

    - พนักงานจางเหมาเอกชนดํ า เนินงาน 
( TOR……)  ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ สํ า นั ก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม 

           มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม และจัดฝกอบรม 
พนักงานทุกคนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

   - กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
เปนผู กําหนดแผนฝกอบรมเพื่ อปฐมนิ เทศ
ขาราชการใหม ตามขอกําหนดของสํานักงาน 
ก.พ. สําหรับการฝกอบรมได เปดโอกาสให
บุคลากรสมัครเขาอบรมตามแผนฝกอบรม
ประจําปของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช ไดตามความเหมาะสมและสมัครใจ 

           การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน และการโยกยายขึ้น 
อยูกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

  - การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือนรวมทั้ง
การโยกยาย พิจารณาจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาไว
เปนลายลักษณอักษรโดยกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

           การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดพิจารณา
รวมถึงความซื่อสัตยและจริยธรรม 

   - ความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปน
องคประกอบหนึ่งในการประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และมีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือ
มีการไมปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกําหนดดาน
จริยธรรม 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
           มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือมีการไมปฏิบัติ
ตามนโยบายหรือขอกําหนดดานจริยธรรม 

- มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เมื่อมี
การไมปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกําหนดดาน
จริยธรรม มีการกําหนดโทษตามกฎ ก.พ. วา
ดวยการดําเนินการทางวินัย พ.ศ. 2556 

      1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  

           มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ และมีการกํากับดูแล การปฏิบัติงาน 
ภายในองคกรใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

- มีการแตงต้ังคณะทํางานตามระบบควบคุม
ภายในและติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6  

           มีผูตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ 
ภายในตอหัวหนาสวนราชการ 

-ในระดับสํานักฯไมมีผูตรวจสอบภายใน มีเพียงใน
ระดับกรมฯ 
 

     สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัต ิ  

          สภาพแวดลอมการควบคุมของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 
ในแตละดานมีความเหมาะสมและพอเพียง 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
 2. การประเมินความเสี่ยง  

      กอนประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความชัดเจนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงคการดําเนินงานทั้งในระดับหนวยรับตรวจ และระดับ
กิจกรรม (เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับมอบหมาย)วัตถุประสงคของ
การประเมินองคประกอบการควบคุมภายในน้ีเพื่อทราบกระบวนการ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห และการบริหารความเสี่ยงวา เหมาะสม 
เพียงพอ หรือไม 

 

    2.1 วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ  

          มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานของ
หนวยงานอยางชัดเจนและวัดผลได 

- สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 ไดจัดทําวิสัยทัศน 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค แลว
แจงเวียนใหเจาหนาท่ีในสังกัดทราบ และ
เผยแพรผานทาง website สํานักฯ 
- มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ
ดําเนินงาน  ของหนวยงาน ระบุเปนลายลักษณ
อักษรไว ในแผนปฏิบัติการและแผนการใช
จายเงินของสํานักบริหารพื้น ท่ีอนุรักษ ท่ี 6  
ซึ่ งเปนไปตามยุทธศาสตรของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

          มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบและ
เขาใจตรงกัน 

แจงเวียนและชี้แจงใหเจาหนาที่ของหนวยงาน
ในสังกัดทราบ 

    2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม  

           มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานในระดับ
กิจกรรม และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุนวัตถุประสงค
ระดับหนวยรับตรวจ 

   - กรมฯจัดทําแผนฯโดยกําหนดวัตถุประสงค
และ เป าหมายการดํ า เนินงานเพื่ อใหการ
ดําเนินงานสําเร็จตามแตละเปาประสงค แลวสง
แผนดังกลาวมาใหหนวยงานปฏิบัติ 

           วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได และวัดผลได     
           บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดและให
การยอมรับ 

    

     2.3 การระบุปจจัยเสี่ยง  

          ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมิน ความ
เสี่ยง 

   - ผูบริหารมีรายชื่อเปนคณะกรรมการและ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของสํานักบริหาร
พื้นที่อนุรักษท่ี 6 มีสวนรวมในการดําเนินการ
ระบุและประเมินความเสี่ยง การจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
          มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากปจจัย
ภายในและภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร การใชเทคโนโลยี
สมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

   - มีการระบุปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
ที่ มีผลกระทบ ตอการดําเนินการในอนาคต                           
ของหนวยงาน อยางเปนลายลักษณอักษรลงใน
แผนบริหารความเสี่ยง และเผยแพรใหบุคลากร
ในองคการทราบ โดยการแจงเวียนเอกสารและ
ลงใน website ของสํานักฯ 

    2.4 การวิเคราะหความเส่ียง  

          มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความสําคัญของ
ความเสี่ยง 

   - ใชเกณฑตามแนวทางการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงของกรมฯ 

          มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

   - มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น และการกําหนดวิธีการควบคุม เพื่อ
ปองกันหรือลด ความเสี่ยง ตามคูมือการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง 

     2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันความเสี่ยง  

          มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
กําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

   - มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น และการกําหนดวิธีการควบคุม เพื่อ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง ดําเนินการตามคูมือ
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

          มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ
การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

  - ยังไมมีแนวทางจากกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช ในการคํานวณความคุมคา  

          มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง 

   - แจงใหสวน/กลุม แจงใหบุคลากรในสังกัด
ทราบ โดยนําขอมูลเผยแพรใน website ของ
สํานักฯ 

          มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กําหนดเพื่อ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง 

   - มีกําหนดใหรายงานผลการดําเนินงาน   
ตามแผนปรับปรุงที่ไดกําหนดขึ้น 

      สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

      การดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง มีความเพียงพอ 
โดย มีการดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมงานที่มี
ความสําคัญ 

 

                                 
 
 
 
 
 
 
 

 
/.จุดที่ควรประเมิน… 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

3. กิจกรรมการควบคุม  

     ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผูประเมินควร
พิจารณาวา มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญเหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม 

 

      3.1 กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดขึ้นตามวัตถุประสงคและผล
การประเมินความเสี่ยง 

   - กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม กํ า ห น ด ขึ้ น           
โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงและ
ตามวัตถุประสงค ของกิจกรรมงาน/โครงการ  
  

      3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุม 

   - แจงสวน/กลุม ทราบ เพื่อแจงบุคลากรใน
สังกัดทราบ  

      3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของ
ผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

   - มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
วงเงินอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวอยาง
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร โดยใชระเบียบ
ของทางราชการ 

      3.4  มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและ             
เพียงพอ 

  - มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน
อยางรัดกุม พอสมควร มีแผนการบํารุงรักษา
รถยนต ใหสวน กลุม นําไปปฏิบัติ 

      3.5 มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่เสี่ยง
ตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การอนุมัติ การบันทึก บัญชีและ
การดูแลรักษาทรัพยสิน 

    - มีการแบ งแยกหนาที่การปฏิบัติงาน ท่ี
สําคัญ รวมท้ังการอนุมัติ การบันทึกบัญชีและ
การดูแลรักษาทรัพยสินและอื่นใดที่เกี่ยวของ  
 

      3.6 มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษกรณีฝาฝน
ในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดยอาศัยอํานาจหนาที่ 

    - อาศัย ตาม พรบ.ระเบียบขาราชการพล
เรือน  

 
      3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดําเนินงานของ
องคกรเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 

     - ผูบริหารและคณะกรรมการติดตามการ
ปฏิบัติงาน มีการควบคุมกํากับดูแล เพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
และมติคณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวของ    

      สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

      กิจกรรมการควบคุมของสํานักฯ 6 อยูในเกณฑที่เพียงพอ   
  

 
 
 
 
 
 
 /.จุดท่ีควรประเมิน… 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

     การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะตองมีสารสนเทศที่
เกี่ยวของและเชื่อถือได ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของ
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารตอความตองการของผูใชและการ
บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 

     4.1 จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการ
บริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร 

   - มีระบบสารสนเทศและการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลของหนวยงานสําหรับการบริหารและ
ตัดสินใจ  

     4.2 มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน
การ เงินและการปฏิบั ติ ต ามกฎ ระ เบี ยบ ข อ บั งคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

   - มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเกี่ยวของกับ
การดําเนิน  งานการเงินและการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไวอยาง
ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน ทั้งจาก 
Website สํานักฯและของกรมฯ 

     4.3 มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงินและการ
บันทึกบัญชีไวครบถวน สมบูรณ และเปนหมวดหมู 

   - มีการจัดระบบการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการจายเงิน และการบันทึกบัญชีไว
ครบถวนสมบูรณและเปนหมวดหมู 

     4.4 มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนทั้งภายในและภายนอกให
ผูบริหารทุกระดับ 

   - แตละสวน/กลุม ดูแลขอมูลที่เกี่ยวของกับ
งานที่ปฏิบัติและรายงานใหผูบริหารรับทราบ
ตามลําดับชั้น 
 

     4.5 มีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอยาง
เพียงพอเชื่อถือได และทันกาล 

   - มีระบบโทรศัพท  และ Internet โดยมี  
website http://paro6.dnp.go.th/ และวิทยุสื่อสาร
สําหรับการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก  

     4.6 มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบและเขาใจ
บทบาทหนาที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปญหาและจุดออน
ของการควบคุมภายในที่เกิดข้ึนและแนวทางการแกไข 

   - มีการสื่อสารการควบคุมภายใน ปญหา 
จุดออน และแนวทางแกไขใหผู ท่ี เกี่ยวของ
รับทราบ เพื่อดําเนินการตามแนวทางแกไขนั้น 

     4.7 มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 

   - มีกลองรับความคิดเห็นประจํา สํานักฯ และ
เสนอขอคิดเห็นในการประชุม 

     4.8 มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจากภายนอก อาทิ 
รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

   - มีชองทางสําหรับรับฟงขอรองเรียน ทั้ ง 
Website ปายประชาสัมพันธ เบอรโทรศัพท 
กลองรับฟงความคิดเห็น รวมทั้งใหความรวมมือ
ในการตรวจสอบขอเท็จจริงจากขอมูลท่ีไดรับ
จากภายนอก  

      สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

      ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารเหมาะสมตามความตองการ
ของผูใช 

 

  

/.จุดที่ควรประเมิน… 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
5. การติดตามประเมินผล  

     ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรในอันจะชวยใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 

     5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานให 
ผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

   - มีการจัดทําสรุปการรายงานเปรียบเทียบผล
การดํ า เ นินงานตามรายงาน อส 301 ให
ผูบังคับบัญชาทราบเปนประจํา 

      5.2 กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการ 
แกไขอยางทันกาล 

   - เมื่อผลการดําเนินงาน ไมเปนไปตามแผน  
จะมี ก า รร า ย ง าน ให ผู บั ง คั บบัญชาทราบ
ตามลําดับชั้น มีมาตรการเรงรัดและแกไขปญหา
อุปสรรคการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้น 

      5.3 มีการกําหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

   - แตละสวนกลุมมีการออกติดตาม ผลการ
ปฏิบัติงาน ในกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ รวมทั้ง
ผูบริหารออกติดตามผลการปฏิบัติงานของ
หนวยงานอยางตอเนื่อง 

      5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่กําหนดไวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

   - ทุกสวน/กลุม มีหนาท่ีติดตามและตรวจสอบ 
การปฏิบัติ ตามระบบการควบคุมภายใน ท่ี
กําหนดไวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อให
บรรลุผลตามแผนที่วางไว แลวรายงานใหกรมฯ
ทราบ 

      5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคของ            
องคกรในลักษณะการประเมินการควบคุมดวยตนเองและ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

    - มีการติดตามผลการควบคุมภายในโดยให
รายงานผลการดําเนินการตามแผนปรับปรุงปละ 
2 ครั้ง 

      5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ
ผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

   - มีกลุมตรวจสอบภายในจากกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เขามาตรวจสอบ
ภายใน และรายงานผลการประ เมินและ
ขอเสนอแนะ และรายงานการตรวจสอบตอ
ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 

      5.7 มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

   - กลุมตรวจสอบภายในรายงานขอเท็จจริง 
ขอบกพรอง ขอเสนอแนะใหอธิบดีทราบ เพื่อสั่ง
การใหสํานักฯ6 แกไข 
 

       
 
 
 
 

/.จุดที่ควรประเมิน… 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
       5.8 มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับดูแล
ทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทํา
อื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

   - ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยวามีการ
ทุจริต มีการไมปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการ
กระทําอื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี
นัยสําคัญ ผูอํานวยการสํานักฯ จะดําเนินการ
ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงและ
ดําเนินการรายงานตออธิบดีกรมฯ 

      สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ  

     ระบบการติดตามประเมินผล การควบคุมภายในองคการมี
ความเหมาะสมชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ชุดที่  1  ดานการบริหาร 

คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

1. ภารกิจ    
   1.1 วัตถุประสงคหลัก    
            หนวยงานมีการกําหนดภารกิจเปนลาย
ลักษณอักษร 

  - สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 มีการ
กําหนดภารกิจตามกฎกระทรวงแบง
สวนราชการกรม อส. ทส.พ.ศ. 2547 
ดังนี้ 

     1.จัดทําแผนบริหารจัดการในเขตพื้นท่ี
อนุรักษใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ
หลักและนโยบายของกรม 
   2.ปฏิบั ติ งานเกี่ ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรในพื้นที่ปาไมและจัดการพื้นท่ี
ปาไมอนุรักษ ในลักษณะงานสงวนและ
คุมครองสัตวปางานอุทยานแหงชาติงาน
อนุรักษพื้นที่ตนน้ําลําธาร งานจัดการไฟ
ปา งานปองกันและปราบปรามการบุกรุก
ทําลายในพื้นที่อนุรักษ งานควบคุมตาม
กฎหมายปาไมและงานตามกฎหมาย อื่น
ที่เกี่ยวของ 
   3.สนับสนุนการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การศึกษาและวิจัยเพื่ออนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และ
งานดานกิจกรรมชุมชนในพื้นที่อนุรักษ 

    4.ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

            ภารกิจท่ีกําหนดมีความชัดเจน กะทัดรัด  
เขาใจงายสอดคลองกับภารกิจของกรม อส. และเปนไป
ตามกฎหมายระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของหรือไม 

  - ไดจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
ของสํานัก  ที่สอดคลองกับภารกิจของกรม 

         มีการประกาศใหบุคลากรของหนวยงานทุกคน   -แจงเวียนคําสั่ง วิสัยทัศน พันธกิจ  
ทราบภารกิจขององคกรหรือไม   เปาประสงค ใหทุกคนรับทราบ รวมทั้ง  

ติดปาย และเผยแพรใน Website สํานัก 
 
 /.คําถาม… 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

         มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ   -กรมฯจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการ 
ดําเนินงานที่สอดคลองกับภารกิจและสามารถวัดผล
สําเร็จไดหรือไม 
 

  ใชจายเงิน ซึ่งระบุวัตถุประสงค และเปาหมาย
ของแตละกิจกรรมงาน/โครงการ  มาให
ดําเนินการ  

         มีการกําหนดวิธีการ เพื่อใหบุคลากรในหนวยงาน
เขาใจในงานที่ปฏิบัติวาชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของ
การดําเนินงานของหนวยงาน และบรรลุวัตถุประสงค
ตามภารกิจของกรมอส. หรือไม 

  -มีคําสั่งใหปฏิบัติงานตามกิจกรรมงาน/
โครงการ ที่ไดรับจัดสรรงบประมาณและ
มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน (อส.
201) ตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน คูมือ 
ท่ีกรมฯกําหนด  

1.2 การวางแผน    
          หนวยงานมีการจัดทําแผนเพื่อใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานที่กําหนด 
หรือไม 

  -หนวยงานที่ไดรับแผนฯจากกรมฯจัดทํา
แผนการดําเนินงานและแผนการใช
จายเงินตามแผนท่ีกรมฯกําหนด โดยมี
ผูอํานวยการสํานักฯเปนผูอนุมัติแผน 

           แผนท่ีจัดทํามีการกําหนดวัตถุประสงค   -กรมฯสงแผนฯซึ่งกําหนดวัตถุประสงค 
เปาหมาย วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ อัตรากําลัง   เปาหมาย งบประมาณ และระยะเวลา 
และระยะเวลาดําเนินงานไวอยางชัดเจนหรือไม   ดําเนินงานมาใหดําเนินการตามแผนฯ 
    
           มีการสื่อสารใหกับบุคลากรที่รับผิดชอบ   -เมื่อสํานักฯไดรับแผนก็จะมีการแจงเวียน 
การปฏิบัติตามแผนทราบหรือไม   ใหผูรับผิดชอบทราบและดําเนินการ  
               มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการ   รวมทั้งประชุมชี้แจงใหผูปฏิบัติงานทราบ  
ดําเนินงานตามแผนใหแกเจาหนาที่หรือไม    

1.3 การติดตามผล 
                มีการติดตามความกาวหนาของการบรรลุ
วัตถุประสงคการดําเนินงานของหนวยงานเปน 
ครั้งคราวหรือไม อยางไร         
               

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
-กําหนดใหหนวยงานท่ีไดรับแผนฯรายงาน
ความกาวหนาการดําเนินงานและการเบิก
จายเงินทุกเดือนตามแบบ อส 301  
-มีการเปรียบเทียบและควบคุมการเบิกจาย
ใหเปนไปตามแผน 
-มีคําสั่งใหเจาหนาที่ออกติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

                 การติดตามความกาวหนามีการเปรียบเทียบผล
การใชจายเงินจริงกับงบประมาณและสาเหตุของความ
แตกตางของจํานวนเงินท่ีใชจายจริงกับงบประมาณหรือไม 

 
 

 -ในการติดตามผลความกาวหนาการ
ปฏิบัติงานมีการเปรียบเทียบ กับแผนการ
ดําเนินงานและแผนการเบิกจายเงินดวย 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

            มีการแจงผลการติดตามให บุคลากรท่ี
รับผิดชอบทราบ  และแกไขปรับปรุงการดําเนินงาน
หรือไม 

  -มีการประชุ มหารือของส วนต า งๆ
รวมท้ังของสํานักฯเพื่ อรับทราบผล 
ปญหา เพื่อรวมหาทางแกไขปรับปรุง 

2. กระบวนการปฏิบัติงาน    
    2.1 ประสิทธิผล    
            มีการประเมินผลการดําเนินงานในระดับ  NA -กรมฯมีการประเมินผลการดําเนินงาน  
ผลผลิต (Output)หรือผลลัพธ (Outcome) ของ
หนวยงานวาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย      
ท่ีกําหนดหรือไม 

  โดยจางคณะท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัย
มาดําเนินการ  

2.2 ประสิทธิภาพ    
              มีการคํานวณและเปรียบเทียบตนทุน
ของการดํา เนินงานกับผลผลิตหรือผลลัพธว ามี
ประสิทธิภาพหรือไม 

  - ป 2557 ยังไมดําเนินการ ตองรอผล
การประชุมจากคณะทํางานของกรมวา
จะใหดําเนินโครงการใด 

             ขอเสนอแนะไดนํามาปรับปรุงแกไข   -หากมีขอเสนอแนะจาการตรวจติดตาม 
ทันตอเหตุการณและมีการดําเนินงานอยางเหมาะสม   ภายนอกสํานักฯ เชน ขอเสนอแนะของ 
หรือไม   ผูตรวจฯ ก็จะมีการนําขอเสนอแนะไป

ดําเนินการตามกรอบกําหนดเวลา 
-หากหนวยงานภายในมีปญหาอุปสรรค
ก็จะแกไขโดยการรายงานใหผูบังคับบัญชา
ทราบ และหาแนวทางแกไขปรับปรุง 

3.  การใชทรัพยากร    
               มีแผนการฝกอบรมท่ีเพียงพอสําหรับ
บุคลากรในการฝกฝนทักษะและความสามารถท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงานหรือไม 

  -มีการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร
ในหนวยงาน 
-กรมฯจัดทําแผนการฝกอบรมให 

   เจาหนาที่ผูสนใจของแตละหนวยงาน 
   สมัครเขารับการฝกอบรมในดาน 
   ท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

4. สภาพแวดลอมของการดําเนินงาน    
.    4.1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ    
               มีการระบุกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ   -มีกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวของและ 
และมาตรฐานที่สําคัญและจําเปนตอการดําเนินงาน
หรือไม 

  จําเปนในการดําเนิน เชน พ.ร.บ. ปาไม 
พ.ร.บ.ที่เกี่ยวของ ระเบียบสํานักนายกฯ
วาดวยการพัสด ุ

               มีการกําหนดวิธีการปฏิบัติตามกฎหมาย   -เจาหนาท่ีทุกคนตองปฏิบัติตาม 
ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานที่กําหนดหรือไม   ระเบียบ ซึ่ งบางเรื่ องไดจั ดทํ าคูมือ 

เพื่อให เจาหนา ท่ีไดปฏิบัติไดถูกตอง  
ตามระเบียบ 

                มีกลไกการติดตามการปฏิบัติตาม   -มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่ตรวจสอบ 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานหรือไม   ติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม 
   กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
   -ผอ.สวนเปนผูพิจารณาตรวจทาน 
   วาการดําเนินงาน ถูกตอง ครบถวน 
   ตามกฎระเบียบหรือไม 

       
สรุป : การควบคุมดานการบริหาร 
                 การควบคุมดานการบริหาร มีการควบคุมที่เพียงพอ  ซึ่งการดําเนินงานดานการบริหารเปนไปตาม
ภารกิจ กระบวนการปฏิบัติงาน การใชทรัพยากร และสภาพแวดลอมของการดําเนินงาน  
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ชุดที่ 2 ดานการเงิน 

คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร    
    1.1 การรับเงิน    
            มีการแบงแยกหนาท่ีดานการรับเงิน มิให   -มีการมอบหมายเจาหนาที่รับผิดชอบ  
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบมากกวาหนึ่ง   งานในแตละดานแยกจากกัน 
ลักษณะงานตอไปนี้    
              - การอนุมัติการรับเงินสด    
              - การเก็บรักษาเงินสด    
                 - การบันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร    
                 - การกระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร    
            มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติในการรับสงเงิน   -มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติในการ 
ระหวางบุคคลและหนวยงานเปนลายลักษณอักษร
หรือไม 

  รับสงเงินระหวางบุคคลและหนวยงาน
ตามคําสั่งสํานักฯ 6 ที่ 166/2555 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน
และคณะกรรมการรับเงินและนําเงินสง
คลัง สั่งการ ณ วันที่ 2 เม.ย.2555 

            การรับสงเงินมีเอกสารหลักฐานสนับสนุน   - เมื่อมีการรับเงินจะออกใบเสร็จรับเงิน 
ครบถวนและถูกตองหรือไม   ทุกครั้ งและเมื่อนํา เงินสงคลังก็จะมี

บันทึกคณะกรรมการนําเงินสงคลังและ 
มีใบ Pay-In จากธนาคาร 

            การรับเงินโดยการโอนผานระบบ   - เมื่อเงินโอนเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร 
อิเล็กทรอนิกสมีการยืนยันเปนลายลักษณอักษร โดย   ของเจาหนี้ ฝายการเงินจะมีหนังสือ 
ระบุชื่อผูจายเงินและจํานวนเงินและวัตถุประสงค   แจงเจาหนี้ เพื่อใหจัดสงใบเสร็จรับเงิน 
การจายหรือไม   มาใหฝายการเงินและบัญชีของสํานักฯ 
           มีการกําหนดขอหามมิใหนําเช็คที่รับไปขึ้น
เงินสดหรือไม  

  - เปนไปตามระเบียบการเบิกจายเงิน
จากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนํา
เงินสงคลัง 

            มีการบันทึกบัญชีแยกรายการรับที่เปน   - แยกบันทึกรายการท่ีเปนเงินสดใน 
เงินสดกับรับเปนเช็คหรือไม   สมุดเงินสดและบันทึกรายการที่เปนเช็ค

ในสมุดเงินฝากธนาคาร 
            มีการกําหนดใหผูชําระดวยเช็คธนาคาร
ระบุ 

  - ไดมีการกําหนดใหผูชําระเช็คธนาคาร 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

สั่งจายในนามหนวยรับตรวจและขีดครอมเช็คหรือไม   ระบุสงจายในนามสํานักฯและขีดครอม 
อยางไร   เช็คทุกครั้ง 
  มีการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือได   -มีการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อ 
ของเช็คกอนรับหรือไม   ถือไดของเช็คกอนรับ ซึ่งมีขอกําหนด 
   ในการรับเช็คจากบุคคลภายนอกจะตอง

เปน 
   1.แคชเชียรเช็ค ที่รับรองโดยธนาคาร 
   2.ตั๋วแลกเงิน 
   3.เช็คที่เปนของสวนราชการ เทาน้ัน 

               เงินสดทีไ่ดรับมีการบันทึกบัญชีภายในวันที่   -เมื่อสิ้นวันจะทําการตรวจนับเงินสด 
ไดรับเงินนั้นหรือไม   และบันทึกบัญชีและรายงานเงินสด

คงเหลือประจําวันใหผูบังคับบัญชาทราบ 
             มีการออกใบเสร็จรับเงินสําหรับการรับเงิน   -มีการออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ัง 
ทุกครั้งหรือไม    
             ใบเสร็จรับเงินมีการพิมพหมายเลขกํากับ   -ไดใชใบเสร็จรับเงินจากกรมฯ ซึ่ง 
และใบเสร็จรับเงินเรียงกันไปทุกฉบับหรือไม   มีการพิมพหมายเลขกํากับและเรียงกัน

ทุกฉบับ 
             มีการจัดทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินหรือไม   เมื่อ เบิก ใบเสร็จรับเงินจะบันทึกใน

ทะเบียนและรายงาน ผอ.สํานัก อนุมัติ 
             มีการสรุปยอดเงินที่ไดรับทุกวันเม่ือสิ้น   -บันทึกรายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน 
เวลารับเงินหรือไม   ให ผอ.สํานัก ทราบและลงนาม 
               มีการตรวจสอบจํานวนเงินท่ีรับกับหลักฐาน   -มีการตรวจสอบและรายงานผูบังคับ 
การรับและรายการที่บันทึกไวในบัญชีทุกสิ้นวันหรือไม   บัญชาทราบทุกวันทําการ 
    1.2 การเบิกจายเงิน    
             มีการแบงแยกหนาท่ีดานการเบิกจายเงิน   -คําสั่งสํานักฯท่ี 116/2555 ลว.  
มิใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบมากกวา   2 เม.ย.55 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ 
หนึ่งลักษณะงาน ตอไปนี้   เก็บรักษาเงินและคณะกรรมการรับเงิน 
                   - การอนุมัติการจายเงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร 

  และนําเงินสงคลัง 

                - การเก็บรักษาเงินสด   -มีคําสั่งมอบหมายเจาหนาท่ีรับผิดชอบ 
                   - การบันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร   งานในแตละดาน 
                   - การกระทบยอดเงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

             มีการกําหนดระเบียบเกี่ยวกับการอนุมัติ     -ดําเนินการตามระเบียบการเบิกจาย 
เบิกจายเงินอยางชัดเจนหรือไม   เงิน โดยกรมมอบอํานาจให ผอ.สํานัก 
   เปนผูอนุมัติการเบิกจายตามคําสั่งกรมฯ 
   ท่ี 1157/2554 เรื่อง มอบอํานาจใหหัวหนา

หนวยงานปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมอุทยาน
แหงชาติ แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ในการ
เบิกจาย คาใชจายในการบริหารงาน สั่ง ณ 
วันท่ี 21 ก.ย. 54 

             การเบิกจายเงินมีใบสําคัญหรือเอกสารหลัก    
ฐานประกอบที่มีการอนุมัติอยางถูกตองหรือไม   -ดําเนินการตรวจสอบการจายเงินกับ 
             มีการตรวจสอบรายการจายเงินทีบ่ันทึกไว   ใบสําคัญทุกสิ้นวันทําการ 
ในบัญชีกับหลักฐานการจายทุกสิ้นวันหรือไม    
             มีการกําหนดวงเงินและผูมีอํานาจอนุมัติ   -ตามคําสั่งกรมฯที่ 1157/2554 เรื่อง  
การจายเงินหรือไม   มอบอํานาจใหหัวหนาหนวยงานปฏิบัติราชการ

แทน อธิบดีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช  ในการเบิกจายคาใชจายในการ
บริหารงาน สั่ง ณ วันท่ี 21 ก.ย.2554 

             มีมาตรการปองกันและเก็บรักษาสมุดเช็ค   -เก็บสมุดเช็คธนาคารไวในตูนิรภัย 
ธนาคาร ที่ยังไมไดใชและตรายางชื่อผูมีอํานาจลงนาม    
หรือไม    
             มีการกําหนดใหผูมีอํานาจมากกวาหนึ่งคน   -หนังสือสํานักฯ ที่ ทส 0916.2/10223 
รวมกันลงนามในเช็คที่สั่งจายหรือไม   ลว.14 ต.ค.2552 
             มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบ   -หัวหนาฝายการเงินจะทําการตรวจเช็ค 
การเบิกจายกอนการลงนามในเช็คสั่งจายหรือไม   ทุกครั้งกอนเสนอ ผอ.สํานักฯลงนาม 
             เช็คที่ลงนามแลวมีการสงใหเจาหนาที่อื่นที่   - เปนไปตามคําสั่งสํานักฯ ท่ี 498/2556  
มิใชเปนผูจัดเตรียมเช็ค เพื่อชําระใหแก เจาหนาที่   ลว. 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 เร่ือง  
หรือไม   กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบงานของ

สวนอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 
             มีการกําหนดใหการจายเงินโดยการโอนผาน   -ใบสําคัญที่ตองโอนผานระบบ 
ระบบอิเล็กทรอนิกสตองไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวน   อิเล็กทรอนิกส (จายตรง) จะตองไดรับ 
ราชการหรือไม   อนุมัติจาก ผอ.สํานักฯกอน 
             มีการเขียนหรือประทับตรายางวา “ชําระ   -เมื่อจายเช็คจะประทับตรายาง 
เงินแลว” ไวในใบสําคัญจายและหลักฐานการจายท่ี   “จายเงินแลว” ในใบสําคัญจายเงิน 
ชําระเงินแลวหรือไม    
    1.3 เงินสดในมือ    
               มีการเก็บรักษาเงินสดไวอยางปลอดภัยหรือไม   -เก็บรักษาเงินสดในตูนิรภัย 
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คําอธิบาย/คําตอบ 

            มีการนําเงินสดที่ไดรับ ฝากธนาคารภายใน   -นําเงินสดท่ีไดรับนําสงตามระเบียบ 
วันท่ีไดรับเงิน หรือ วันทําการถัดไปหรอืไม   การนําเงินสงคลัง 
              การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารเปนไปตาม    
ระเบียบท่ีกําหนด และไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวน   -หนังสือสํานักฯ ดวนท่ีสุด ที่  
ราชการหรือไม   ทส 0933.1/9446 ลว. 7 ธ.ค.2547 
              บัญชีเงินฝากธนาคารเปดในนามของ    
หนวยรับตรวจหรือไม    
              มีการตรวจรับเงินสดคงเหลือเปนครั้ง
คราวหรือไม 

  -มีการตรวจนับเงินคงเหลือทุกสิ้นวัน  
ทําการ 

    1.4 การนําเงินสงคลัง    
              มีการนําเงินสงคลังโดยวิธีการที่ปลอดภัย   -เมื่อมีการนําสงเงินคณะกรรมการ 
และภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายกําหนดหรือไม   นําสงคลังจะจัดทําบันทึกการนําสงคลัง 
              การนําสงคลังมีการสอบยันความถูกตอง   รายงานผูบังคับบัญชาทราบ 
ระหวางผูสงกับผูรับหรือไม    
    1.5 การบันทึกบัญชี    
              มีการบันทึกเงินท่ีไดรบัในบัญชีเงินสด    
ภายในวันที่ไดรับเงินนั้น หรือวันทําการถัดไปหรือไม    
              มีการบันทึกเงินท่ีนําฝากธนาคารในบัญชี    
เงินฝากธนาคารภายในวันท่ีนําฝากหรือไม   -เมื่อสิ้นวันทําการจะทําการบันทึกบัญช ี
              มีการกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกส้ิน
เดือนหรือไม 

  และเมื่อสิ้นเดือน จะจัดทํางบพิสูจน 

   ยอดเงินฝากธนาคารทุกบัญชี 
              มีการบันทึกการจายเงินในบัญชีเงินสด     
หรือบัญชีเงินฝากธนาคารภายในวันท่ีจายเงินนั้นหรือไม 
              มีการบันทึกบัญชีเงินฝากคลังทันทีท่ีมี
การนําสงคลังหรือไม 

 
 

  

    1.6 เงินทดรอง    
              การเก็บรักษาเงินทดรองคงเหลือเปนไป   -ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ตามระเบียบที่กําหนดหรือไม   วาดวยเงินทดรองราชการ พ.ศ.2547 
              มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการใชจายเงิน    
ทดรองไวอยางชัดเจนหรือไม    
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              การเบิกชดใชเงินทดรองเปนไปตามคา   -เปนไปตามใบสําคัญจายท่ี ผอ.สํานักฯ 
ใชจายที่เกิดขึ้นจริงหรือไม   อนุมัติ 
              มีการตรวจนับเงินทดรองคงเหลือเปน    
ครัง้คราวหรือไม   -มีการจัดทํารายงานฐานะเงินทดรอง 
              มีการกระทบยอดเงินทดรองทุกสิ้นเดือน   ราชการและกระทบยอดเงินฝาก 
หรือไม   ธนาคารเงินทดรองราชการแลวรายงาน 
              มีการติดตามผลเพื่อคนหาและ
ดําเนินการยกเลิกเงินทดรองท่ีไมเคลื่อนไหวหรือไม 

  สตง.ทราบทุกเดือน 

    
    

 
สรุป : การควบคุมเงินสดและเงินฝากธนาคาร                
               การควบคุมดานการเงินของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 มีการควบคุมที่เพียงพอแลว ตามแนวทางการ
จัดทําการควบคุมภายใน  
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

2. ทรัพยสิน    
    2.1 ความเหมาะสมของการใช    
              มีการแบงแยกหนาที่มิใหบุคคลใดบุคคล   -มีการมอบหมายเจาหนาที่รับผิดชอบ 
หนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบมากกวาหนึ่งลักษณะงาน   งานแตละดาน 
ตอไปนี้    
                 - การอนุ มั ติ ซื้ อ  โอน หรื อจํ าหน าย
ทรัพยสิน 

   

                - การใชทรัพยสิน    
                - การบันทึกบัญชีทรัพยสิน    
                - การแกไขและกระทบยอดคงเหลือของ    
ทรัพยสิน    
               การซื้อและเชาทรัพยสินเปนไปตาม
ระเบียบท่ีกําหนดหรือไม 

  - ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ด ว ย ก า ร พั ส ดุ  พ . ศ .  2535                
-มีระบุไวในรายงานขอซื้อขอจาง 

              มีการกําหนดวัตถุประสงคของการใช    
ทรัพยสินไวอยางชัดเจนหรือไม    
              การใชทรัพยสินที่มีความสําคัญหรือ   -ดําเนินการตามระเบียบการควบคุมดูแล 
มูลคาสูงไดมีการกําหนดใหเฉพาะผูไดรับอนุญาต
เทานั้นที่จะใชได 

  ทรัพยสิน 

              มีการฝกอบรมวิธีการใชที่ถูกตองใหแก   -มีคูมือการใชครุภัณฑ เมื่อมีการซื้อ 
ผูใชทรัพยสินหรือไม   จากบริษัทท่ีจัดซื้อ และสงเจาหนาที่ไป

ฝกอบรมเพิ่มเติม 
    2.2 การดูแลรักษาทรัพยสิน    
              มีการกําหนดมาตรการปองกันและรักษา   -มีมาตรการปองกันรักษาทรัพยสินที่ 
ทรัพยสินที่สําคัญ หรือมีมูลคาสูงมิใหสูญหายหรือ   สําคัญ เชน ปน 
เสียหายหรือไม    
              มีการติดหรือเขียนหมายเลขรหัสหรือ   -มีการเขียนหมายเลขครุภัณฑทุกรายการ 
หมายเลขครุภัณฑไวที่ทรัพยสินทุกรายการหรือไม    
              มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการดูแล   -แตละหนวยงานดูแลทรัพยสินในความ 
รักษาทรัพยสินหรือไม   ดูแลรับผิดชอบเอง 
              มีการบํารุงรักษาทรัพยสินตามระยะเวลา   -แตละหนวยงานมีการบํารุงรักษา 
ท่ีกําหนดหรือไม   ทรัพยสินตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

              มีการจัดเก็บขอมูลและเอกสารการ
ประกันทรัพยสินไวอยางเหมาะสมหรือไม 

  -มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
จัดเก็บ 

    2.3 การบัญชีทรัพยสิน    
              บัญชีหรือทะเบียนทรัพยสินม ี    
รายละเอียด หมายเลข รหัส รายการ สถานที่ใชหรือ    
สถานท่ีเก็บรักษา และราคาทุกสิ้นปหรือไม   -มีรายละเอียดในรายงานการตรวจสอบ 
              มีการตรวจนับทรัพยสินประจําปหรือไม   พัสดุประจําป 
               มีการจัดทํารายงานผลการตรวจนับ    
ทรัพยสินเปรียบเทียบยอดจากการตรวจนับกับ    
ทะเบียนคุม และ/หรือบัญชีทรัพยสินหรือไม    
    

 
สรุป : การควบคุมทรัพยสิน 
                การควบคุมทรัพยสินของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 มีการควบคุมที่เพียงพอแลว ตามแนวทางการ
จัดทําการควบคุมภายใน 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

3. รายงานการเงิน    
    3.1 ขอมูลการเงิน    
              บัญชีแยกประเภทมีการบันทึกรายการ    
ถูกตองและครบถวนหรือไม    
              สามารถติดตามตรวจสอบรายการจาก    
เอกสารประกอบรายการ หรือเอกสารเบื้องตนไปยัง    
บัญชีแยกประเภทหรือไม    
              มีการกระทบยอดบัญชียอยกับบัญชีคุม    
หรือบัญชีแยกประเภทมีบัญชียอย หรอืรายละเอียด    
ประกอบหรือไม    
              นโยบายการบัญชีเปนไปตามกฎหมาย
หรือระเบียบหลักเกณฑท่ีกําหนดหรือไม 

  -มีการมอบหมายเจาหนาที่จัดทํารายงาน
การเงิน เพื่อทําการตรวจสอบและ 

              มีการสอบทานหรือตรวจสอบการบันทึก   รายงาน สตง.ทราบ ภายในวันท่ี 15  
บัญชีเปนครั้งคราวหรือไม   ของเดือนถัดไป และมีการฝกอบรม 
              มีการฝกอบรมอยางเพียงพอใหแก   เจาหนาที่ 
เจาหนาที่การเงินและบัญชีหรือไม    
    3.2 รายงานการเงิน    
              รายงานทางการเงินจัดทําขึ้นตาม
ระยะเวลาที่กําหนดหรอืไม 

   

              มีการสอบทานและใหความเห็นชอบ    
รายงานทางการเงินโดยผูมีอํานาจหรือไม    
              มีการประเมินประโยชนจากรายงาน
การเงินเปนครั้งคราวหรือไม 

   

    
 

สรุป: การควบคุมรายงานการเงิน 
               การควบคุมรายงานการเงินมีการควบคุมที่เพียงพอ มีการดําเนินการตามแนวทางการจัดทําการควบคุม
ภายใน 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ชุดที่ 3 ดานอื่น ๆ 

คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

1. การบริหารบุคลากร    
    1.1 การสรรหา    
              หัวหนาหนวยงานมีการกําหนดทักษะ
และ ความสามารถที่จําเปนของตําแหนงงานสําคัญไว
อยางชัดเจน  

  -ได กํ าหนดไว ในการสอบพนักงาน
ราชการ เลือกสรร เพื่ อจัดจ า ง เป น
พนักงานราชการทั่วไป 

              การสอบคัดเลือกบุคลากรเพื่อบรรจุ
แตงตั้งมีการทดสอบทักษะและความสามารถตามท่ี
กําหนดไวของแตละตําแหนงงานหรือไม 

  -มีการทดสอบทักษะและความสามารถ
ในการสอบพนักงานราชการ เลือกสรร 
เพื่อจัดจางเปนพนักงานราชการท่ัวไป 

              มีการเผยแพรขอมูลอยางทั่วถึงในการรับ   -มีการปดประกาศ เผยแพรลง Website 
สมัครบุคลากรหรือไม   ของสํานักและของกรม 
              มีการกําหนดกระบวนการคัดเลือก 
เพื่อใหไดบุคลากรที่เหมาะสมกับตําแหนงงานที่สุด
หรือไม 

  -มีขั้นตอนการคัดเลือกแตละตําแหนง
ตามความเหมาะสมในการสอบพนักงาน
ราชการ 

    1.2 คาตอบแทน    
              มีการจัดทําแนวทางการปฏิบัติเรื่องคา  NA -กรมฯเปนผูกําหนดแนวทางปฏิบัต ิ
ตอบแทนหรือไม   สํานักฯ ปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนด 
              มีการบันทึกเวลาปฏิบัติงานของบุคลากร   -มีการลงชื่อและเวลาที่มาปฏิบัติงาน  
และมีหัวหนางานลงนามรับรองใบลงเวลาหรือไม   โดยหัวหนางานลงชื่อกํากับ 
              การเลื่อนขั้นเงินเดือนมีการพิจารณา   -มีการจัดทําบันทึกขอตกลงปฏิบัติงาน 
อนุมัติและจัดทําเปนลายลักษณอักษรหรือไม   แลวนําผลมาพิจารณาและแจงใหผูรับ

การประเมินทราบพรอมลงรายมือชื่อ
รับทราบ 

    1.3  หนาที่ความรับผิดชอบ    
              มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ   -มีคําสั่งสํานัก แบงหนาที่ความ 
บุคลากรแตละคนเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน   รับผิดชอบของเจาหนาที่ 
เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามวัตถุประสงค    
การดําเนินงานหรือไม    
              การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับการ   -มีการจัดทําบันทึกการสงมอบ-รับมอบ 
มอบหมายงานมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร
หรือไม 

  งาน และ/หรือคําสั่งมอบหมายงานใหม 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

  หนาที่ความรับผิดชอบของงานที่สําคัญ       -ผอ.สํานักฯเปนผูพิจารณา ในการ 
มีการอนุมัติโดยหัวหนาสวนราชการหรือผูบริหาร
สูงสุดหรือไม 

  มอบหมายงานที่สําคัญใหรับผิดชอบ 

    1.4 การฝกอบรม    
              มีการพิจารณาความตองการฝกอบรม   -มีการพิจารณาคัดเลือกเจาหนาท่ี 
ของบุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะหรือไม   เขารับการอบรมตามแผนของกรมฯ 
              มีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร    -ใชงบประมาณตามแผนฯที่ไดรับ 
เครื่องมือ และการจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรหรือไม   จากกรมฯ 
    1.5 การปฏิบัติงานของบุคลากร     
               มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
หรือไม 

  -กรมฯ มีแนวทางในการประเมินมาให 
โดยมีตัวชี้วัดรายบุคคลเปนตัวกําหนด
มาตรฐาน 

              มีการประเมินการปฏิบัติงานตาม   -มีการประเมินปละ 2 ครั้ง ตามแนวทาง 
มาตรฐานท่ีกําหนดเปนครั้งคราว และจัดทําเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม 

  ท่ีกรมกําหนดฯ 

              มีการยกยองหรือใหรางวัลแกบุคลากรท่ีม ี   -เสนอใหเปนขาราชการดีเดน เจาหนาท่ี 
ผลการปฏิบัติงานสูงกวามาตรฐานที่กําหนดหรือไม   ดีเดน ผูปฏิบัติงานดีเดน 
               มีการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน   -ใหผูบังคับบัญชาขั้นตนควบคุมดูแล 
ท่ีต่ํากวามาตรฐานที่กําหนดหรือไม   การปฏิบัติงาน หากต่ํากวามาตรฐาน  

ก็ใหคําแนะนําเพื่อใหปรับปรุงแกไข 
    1.6 การส่ือสาร    
              มีการสื่อสารขอมูลคําสั่งใหบุคลากร     -มีการแจงเวียนคําสั่งฯใหทราบ 
ระดับปฏิบัติอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอหรือไม   หรือแจงใหทราบในที่ประชุม 
              มีการกําหนดวิธีการสื่อสารเพือ่ใหบุคลากร   -มีกลองรับขอรองเรียนหรือจัดทําหนังสือ 
สามารถสงขอเรียกรองหรือขอแนะนําใหกับฝายบริหาร
ไดหรือไม 

  เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

              มีการกําหนดใหฝายบริหารติดตามผล   -ผูบริหารมีการติดตามผลตามขอ 
และตอบขอเรียกรองและขอแนะนําของบุคลากร
หรือไม 

  เรียกรองและขอเสนอแนะของบุคลากร 

                    
 

สรุป : การควบคุมดานการบริหารบุคลากร 
                 การควบคุมดานบริหารบุคลากร ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 มีการควบคุมท่ีเพียงพอแลว 
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คําถาม ม/ีใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

2. ระบบสารสนเทศ    
    2.1 อุปกรณคอมพิวเตอร    
              มีการกําหนดนโยบายของแตละสวนงาน   -มอบหมายเจาหนาท่ีของแตละสวน 
ยอยในการดูแลรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรหรือไม   งานยอยใหรับผิดชอบดูแลรักษา 
              มีการบํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอร   -มีการมอบหมายเจาหนาที่ดูแลรักษา 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดหรือไม   ตามเวลาที่กําหนด 
              การจัดซื้ออุปกรณคอมพิวเตอรมีการ   -ในการจัดซ้ือไดมีการแตงตั้ง 
ประสานและวางแผนกับผูเกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวา   คณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะ 
ในระยะยาวคอมพิวเตอรท่ีจัดซื้อจะเขากันไดกับ   เฉพาะของคอมพิวเตอร 
คอมพิวเตอรอื่นหรือไม    
    2.2 การปองกันดูแลรักษาสารสนเทศ    
              มีการกําหนดคุณสมบัติของผูที่   -มีการกําหนดรหัสประจําตัวของผู 
รับผิดชอบดานความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ   ไดรับอนุมัติใหเขาถึงแฟมขอมูลและ 
              ผูที่ไดรับอนุมัติเทาน้ันที่สามารถเขาถึง
แฟมขอมูลและโปรแกรม 

  โปรแกรม 

                    แฟมขอมูลคอมพิวเตอรที่สําคัญมีการ   -ผูรับผิดชอบงานที่สําคัญจะจัดทําแฟม 
กําหนดใหจัดทําแฟมสํารองและเก็บรักษาหรือไม   ขอมูลสํารองไว เชน เก็บใน External 

Hard Drive และแผน CD  
              มีนโยบายควบคุมความเสี่ยงจากการใช   -มีการติดตั้งโปรแกรมปองกันไวรัส 
อินเตอรเน็ตหรือไม    
    

 
สรุป : การควบคุมระบบสารสนเทศ 
               การควบคุมระบบสารสนเทศมีการควบคุมในระดับท่ีเพียงพอ  
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คําถาม ม/ีใช ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

3. การบริหารพัสดุ    
    3.1 เรื่องทั่วไป    
              มีการแบงแยกหนาที่มิใหบุคคลใดบุคคล   -มีผูรับผิดชอบงานในแตละดาน 
หนึ่งมีหนาที่รับผิดชอบมากกวาหน่ึงลักษณะงานตอไปน้ี   แยกจากกัน 
                - การขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง    
                - การจัดซื้อจัดจาง    
                - การตรวจรับสินคา/จัดจาง    
                - การอนุมัติเบิกจายเงิน    
                - การบันทึกบัญชีและทะเบียน    
              มีระบบการตรวจสอบเพื่อใหความมั่นใจ   -มีคําสั่งสํานักฯแตงตั้งเจาหนาที่ไป 
วามีการปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑท่ีกําหนด   ตรวจสอบ 
    3.2 การกําหนดความตองการ    
                 มีระเบียบหรือวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ    
กําหนดความตองการพัสดุหรือไม    
              ผูใชพัสดุ เปนผูกําหนดความตองการ   -ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายก  
พัสดุหรือไม   รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
              การแจงความตองการพัสดุหรือขอให    
จัดหาไดระบุรายการหรือประเภทพัสดุปริมาณพัสดุ    
กําหนดเวลาตองการอยางละเอียดและชัดเจนหรือไม    
    3.3 การจัดหา    
              กําหนดระยะเวลาการดําเนินการจัดหา   -กําหนดในรายงานขอซื้อขอจาง 
ในแตละวิธีไวเหมาะสมและทันกับความตองการหรือไม    
              มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูขายรวมท้ัง   -ไดมีการจัดทําบัญชีประวัติผูขาย 
สถิติราคาและปริมาณไวหรือไม   ผูรับจางแลว 
                 จัดใหมีการหมุนเวียนเจาหนาท่ีจัดหา
หรือไม 

   

              จัดทําราคากลางเพื่อใชเปรียบเทียบกับ   -มีการกําหนดราคากลางจากคณะกรรมการ 
ราคาเสนอขายหรือไม   กําหนดราคากลางเพื่อเปรียบเทียบกับ

ราคาที่เสนอรับจาง 
              มีการเปรียบเทียบราคาซื้อครั้งลาสุดและ/   -มีการจัดทําประวัติราคาครั้งสุดทาย 
หรือราคาจากผูขายหลายแหง เพื่อใหไดราคาท่ีดีที่สุด    
หรือไม    
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คําถาม ม/ีใช ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

              การจัดหากระทําโดยหนวยจัดหา หรือ   -มีการจัดทําบันทึกขออนุมัติจัดหา 
พนักงานจัดหา ตามใบแจงความตองการพัสดุหรือ    
ใบอนุมัติจัดหาท่ีไดรับอนุมัติแลวหรือไม    
              กําหนดอํานาจอนุมัติ โดยพิจารณาจาก   -มีคําสั่งมอบอํานาจจากกรมฯในการ 
 มูลคาของพัสดุหรือบริการ เพื่อความคลองตัวและรัดกุม   อนุมัติ 
ในการปฏิบัติงานหรือไม    
                 มีการจัดทําใบสั่งซื้อและสําเนาใหผูเกี่ยวของ   -ไดสําเนาใบสั่งซื้อและรายงานขอซื้อ 
คือ ผูตรวจรับของ ผูแจงจัดหาบัญชี หรือการเงิน ฯลฯ   ขอจางใหคณะกรรมการหรือผูตรวจรับ 
หรือไม   ของทราบกอนถึงกําหนดสงของ 
              กําหนดหลักเกณฑในการจัดทําสัญญา   -ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายก 
ชัดเจนและรัดกุมหรือไม   รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุและขั้นตอน

การทําสัญญา 
                 กําหนดรูปแบบสัญญาที่เปนมาตรฐาน
หรือไม 

  -มีรูปแบบสัญญาที่เปนมาตรฐาน 

              ใบสั่งซื้อจัดทําขึ้นโดยเรียงลําดับ   -ทําตามขั้นตอนตามระเบียบสํานัก 
หมายเลขไวลวงหนาและมีการอนุมัติการสั่งซื้อหรือไม   นายกฯวาดวยการพัสดุเมื่อมีการจัดซื้อ 
    3.4 การตรวจรับและการชําระเงิน    
                 มีการกําหนดผูมีอํานาจในการตรวจรับ
หรือไม 

  -แตงตั้งคณะกรรมการในการตรวจรับ 

              พัสดุท่ีสําคัญหรือมูลคาสูง ตรวจรับโดย   -แตงตั้งคณะกรรมการ ตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจรับ หรือพัสดุที่มีคุณภาพพิเศษ   สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
ตรวจรับโดยผูชํานาญในเรื่องนั้นโดยเฉพาะหรือไม    
              ตรวจนับจํานวน และชนิดของพัสดุที่    
ไดรับกับใบสั่งซื้อหรือใบสงของ พรอมลงนามผูตรวจ    
รับอยางนอย 2 คน รวมกันหรือไม    
              ทดสอบคุณภาพตามขอกําหนดในใบสั่งซ้ือ   -ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายก 
หรือสัญญาซื้อหรือไม   รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
              มีการบันทึกบัญชีอยางทันกาลและไดรับ    
การอนุมัติถูกตองหรือไม    
              มีการติดตามกับผูขายสําหรับสินคาท่ี    
ชํารุดเสียหาย และไดรับไมครบหรือไม    
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คําถาม ม/ีใช ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

              เมื่อมีการคืนสินคา มีเอกสารลดหนี้จาก   - ในการปฏิบัติที่ผานมายังไมมีการคืน 
ผูขายหรือไม   สินคา 
              มีการอนุมัติการชําระหน้ีหรือไม   -จัดทําใบสําคัญใหฝายการเงินและบัญชี

ขออนุมัติเบิกจาย 
              กําหนดหนวยงานที่ทําหนาท่ีในการตรวจ   ฝายการเงินและบัญชีเปนผูดําเนินการ 
จายชําระหน้ีหรือไม    
              ใบสําคัญที่จายเงินแลว จะตองมีการทํา   -มีการลงทะเบียนและเก็บรักษาใบ 
เครื่องหมายหรือสัญลักษณเพื่อปองกันการจายซ้ํา
หรือไม 

  สําคัญที่ทําการเบิกจาย 

              มีหลักฐานที่แสดงวาไดมีการตรวจสอบ   -มีกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง 
ใบสงของกับใบสั่งซื้อในเรื่องปริมาณ ราคา คาขนสง      
สวนลด (ถามี) เปนไปตามขอตกลงหรือไม    
    3.5 การควบคุมและการแจกจาย    
              มีการจัดทําบัญชี/ทะเบียนรับ – จาย   -มีทะเบียนและมีการจัดทําบัญชี 
พัสดุแยกเปนประเภทและมีหลักฐานประกอบทุก    
รายการหรือไม    
              มีการตรวจสอบความถูกตองของใบเบิก    
และลงบัญชี/ทะเบียนทุกครั้งที่มีการจายพัสดุหรือไม    
              การเบิกจายพัสดุไดรับอนุมัติจากหัวหนา   -ดําเนินการตามระเบียบรับ-จายพัสดุ 
หนวยพัสดุที่ไดรับการแตงตั้งเปนผูสั่งจายพัสดุหรือไม    
              มีการเก็บใบเบิกจายพัสดุไวเปนหลักฐาน    
เพื่อนํามาสอบยันความถูกตองของพัสดุคงเหลือกับ
บัญชีทะเบียนหรือไม 

   

              มีกรรมการ ซึ่งไมใชเจาหนาที่พัสดุ    -มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่ใหตรวจสอบ 
ตรวจสอบการรับ/จายพัสดุคงเหลือประจําปวาถูกตอง   พัสดุประจําปตามระเบียบสํานัก 
ครบถวนตรงตามบัญช/ีทะเบียนหรือไม   นายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัดุ 
              มีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบการ   จัดทํารายงานผลการตรวจสอบการรับ 
รับ-จายพัสดุคงเหลือประจําปหรือไม   จายพัสดุคงเหลือทุกป 
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คําถาม ม/ีใช ไมมี/
ไมใช 

คําอธิบาย/คําตอบ 

              กรณีพัสดุชํารุด เสื่อมสภาพ สูญหายหรือ   -มีการแตงตั้งกรรมการสอบหาขอเท็จ 
หมดความจําเปนตองใชงาน มีการแตงตั้งคณะกรรมการ   จริงเมื่อมีหนวยงานแจง 
สอบหาขอเท็จจริง และดําเนินการตามระเบียบหรือไม    
              กรณีพัสดุสูญหาย หรือเสียหาย ใชการ   -แตงตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
ไมไดโดยไมทราบสาเหตุ มีการสอบสวนหาตัวผูรับผิด
ทางแพงและติดตามเรียกคาสินไหมทดแทนหรือไม 

  ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การพัสด ุ

              มีการใหหมายเลขทะเบียนพัสดุหรือไม   มีการบันทึกขอมูลในทะเบียนผานระบบ
เครือขาย Internet 

              สถานทีจ่ัดเก็บพัสดุ มีการแตงต้ังเวรยาม   -มีเวรยามประจําสํานักงาน 
รักษาความปลอดภัยหรือไม    
              สถานที่จัดเก็บพัสดุ มีการประกันภัยไว  NA -กรมฯไมไดใหอํานาจในการจัดทํา 
หรือไม   ประกันภัย 
              มีสถานที่จัดเก็บพัสดุเพียงพอหรือไม   -มีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุที่เพียงพอ 
    3.6 การบํารุงรักษา    
              มีการจัดทําแผนการบํารุงรักษาพัสดุ
หรือไม 

  -มีแผนการบํารุงรักษารถยนต 

              มีการจัดทํารายงานผลการบํารุงรักษา    
เปนไปตามแผนหรือไม    
              มีการจัดฝกอบรมหรือมีคูมอืการบํารุง   -มีเฉพาะครุภัณฑเครื่อง GPS ซึ่ง 
รักษาใหแกผูใชพัสดุหรือไม   กรมฯจัดฝกอบรม 
              มีการพิจารณาขอเปรียบเทียบการบํารุง     -ไมมีการเปรียบเทียบ เพราะไมได 
รักษาระหวางการดําเนินงานเองและการจางหนวยงาน   บํารุงรักษาเอง เปนการจางเอกชน 
ภายนอกหรือไม   ดําเนินการ 
    3.7 การจําหนายพัสด ุ    
              มีการรายงานพัสดุที่หมดความจําเปน    
หรือหากใชตอไปจะสิ้นเปลืองคาใชจายมากและพัสดุท่ี   -มีการแตงตั้งเจาหนาที่ตรวจสอบ 
สูญหายตอผูมีอํานาจเพื่อพิจารณาใหจําหนายพัสดุ   ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร ี
หรือไม   วาดวยการพัสด ุ
              มีการจัดทํารายงานการจําหนายพัสดุ    
ออกจากบัญชีหรือไม    
    

 
สรุป: การควบคุมการบริหารพัสดุ 

การควบคุมการบริหารพัสดุของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 มีการควบคุมอยางเพียงพอ 
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ระเบียบวาระที่ 4 ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปญหา อุปสรรค 
สวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร 
นายประทักษ กมลรัตน ผูอํานวยการสวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร แจงวา ยังพบการกระทําผิด

กฎหมายเกี่ยวกับการปาไมและการบุกรุกพื้นที่ปาในพื้นที่ที่มีเครือขาย รสทป. เปนความเสี่ยงที่ยังมีอยู ซ่ึงได
จัดทําแผนปรับปรุงโดยการเพิ่มความถี่ในการประสานเครือขาย รสทป. โดยนัดปรึกษาหารือ พูดคุยกับตัวแทน 
รสทป. หรือผูนําแตละชุมชนเพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธกับชาวบานอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ ซึ่งขณะน้ีไดเพิ่มความถี่
ในการประสานเครือขายฯ แลว โดยเฉพาะหมูบานที่รวมโครงการใน 2 ปหลัง ทําใหเครือขายมีความเขมแข็ง 
เชน เครือขายบานโพธิ์ตก ที่มีการออกลาดตระเวนกันเอง อีกท้ัง ไดมีการสรางที่ทําการชั่วคราวใหกับเครือขาย
ที่พื้นท่ีเขตหามลาสัตวปาเขาปะชาง-แหลมขาม ซึ่งจะมีการสงมอบในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 แตมีปญหา
อุปสรรคท่ีอยากเสนอท่ีประชุมทราบ คือ กรมฯควรจัดสรรงบประมาณสําหรับตรวจติดตาม ประสานงาน 
รสทป. ซึ่งท่ีผานมาไมเคยไดรับการจัดสรรในสวนน้ี ตองเจียดจายงบประมาณรายการอื่นมาดําเนินการ 

สวนประสานงานโครงการพระราชดําร ิ
นายบัญชา อาจยุทธ นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ ผูแทนจากสวนประสานงานโครงการ

พระราชดําร ิแจงวา ไดทําแผนการควบคุมภายในกิจกรรมโครงการหมูบานพิทักษปารักษาสิ่งแวดลอม ซึ่งยังมี
ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู คือ สภาพพื้นที่เปาหมายอยูในพื้นที่เสี่ยงภัย ไมมีรถยนตประจําโครงการเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน กลุมอาชีพบางกลุมขาดความเขมแข็ง ไมมีการดําเนินการตอเน่ือง ราษฎรบางกลุมขาดความรู   
และไมเห็นคุณคาความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จึงไดจัดทําแผนการปรับปรุงโดยสง
เจาหนาที่เขาไปติดตามผลการดําเนินงานของกลุมอาชีพ เพื่อรับฟงปญหาและรวมปรึกษาหารือเพื่อหาแนว
ทางแกไขจัดกิจกรรมดานการอนุรักษโดยใหกลุมอาชีพเขามามีสวนรวม สงเจาหนาท่ีเขาไปเรียนรูรวมกับชุมชน 
เพื่อรวบรวมขอมูลชุมชน และขอมูลทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีชุมชนเปาหมาย สรางแนวรวมเครือขายในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ขณะนี้ไดดําเนินการตามแผนดังกลาว โดยลงพื้นที่ติดตามผลการ
ดําเนินงานของกลุมอาชีพที่โครงการฯ สนับสนุนอยู  

สวนอนุรักษสัตวปา 
นายนรินทร ตรียงค นักวิชาการปาไมชํานาญการ ผูแทนจากสวนอนุรักษสัตวปา แจงวา การ

ปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปรามการบุกรุกพื้นที่ทําลายปาและลาสัตวปา ยังมีความเสี่ยงอยู เนื่องจาก
การออกตรวจปราบปรามยังไมครอบคลุมทุกพื้นท่ี ซึ่งสวนอนุรักษสัตวปามีแผนปรับปรุงการควบคุมโดยการ
ดําเนินการตามมาตรการปองกันอยางเขมขนครอบคลุมทุกพื้นที่และมีการรายงานผลปฏิบัติตามหลักเกณฑ
อยางสม่ําเสมอ ซึ่งหนวยงานไดมีการดําเนินการตามแผนดังกลาวแลว อีกท้ังยังมีการดําเนินการตามมาตรการ
ปราบปรามและหยุดยั้งการบุกรุกทํางายทรัพยากรปาไม 20 ขอ เพื่อแกไขปญหาการบุกรุก ครอบครอง และ
ลักลอบตัดไมดวย 

สวนอุทยานแหงชาติ 
นายโกวิทย  สันตจิตร ผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาติ แจงวา การมีพื้นท่ีปาที่ถูกบุกรุกแผวถาง 

ซึ่งไดดําเนินคดีตามกฎหมายแลว และมีสิ่งปลูกสรางหรือพืชผลอาสิน ซึ่งยังไมไดดําเนินการตามมาตรา 22 
แหงพระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ พ.ศ. 2504 เปนความเสี่ยงที่ยังมีอยู การจัดทําแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมของสวนอุทยานแหงชาติ คือ การแจงกําชับใหหัวหนาอุทยานแหงชาติใหดําเนินการตามมาตรา 22 
แหงพระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ พ.ศ. 2504 รื้อถอนทําลายสิ่งปลูกสรางหรือพืชผลอาสินในพื้นท่ีปาที่ถูก
บุกรุกแผวถาง ซึ่งไดดําเนินคดีตามกฎหมายใหครบทุกแปลง แตในการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
คาดวาไมสามารถดําเนินการไดครบทุกแปลง ซึ่งตองคงแผนการปรับปรุงนี้ไวในปงบประมาณตอไป 
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สวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา 
นางสาววรินทร  เพชรรัตน ผูแทนจากสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา แจงวา การดําเนินงานยังมี

ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู คือ ยังเกิดไฟไหมปาในพื้นท่ีรับผิดชอบ งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอและเหมาะสมกับ
พื้นที่รับผิดชอบ ขาดยุทโธปกรณและยานพาหนะที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งไดมีแผนปรับปรุง
การควบคุมโดยสั่งการใหหนวยงานในสังกัดปฏิบัติงานเชิงรุกในพื้นที่ที่เสี่ยงตอการเกิดไฟปา ซักซอมเตรียม
ความพรอมตามแผนระดมพลดับไฟปา จัดทําคําสั่งระดมกําลังเจาหนาที่เขาดําเนินการปองกันและแกไขปญหา
ไฟปาในเขตหามลาสัตวปาทะเลนอย และการของบประมาณเพิ่มเติมจากกรมฯเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการควบคุมท่ีมีอยู ซึ่งสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปาไดดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลว โดยใน
สวนของการของบประมาณเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพฯ ก็ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากกรมฯ แลว  

ประธานที่ประชุม ในการจัดทํารายงานตางๆ ใหใชคําศัพทใหถูกตองดวย เชน คําวายุทโธปกรณ นาจะ
ใชกับอาวุธ ซึ่งในสวนของสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปาที่ถูกตองควรใชคําวา อุปกรณ  

กลุมงานวิชาการ 
นางนพวรรณ เสวตานนท หัวหนากลุมงานวิชาการ แจงวา การเผยแพรความรูดานพฤกษศาสตร 

ปาไม มีความเสี่ยงท่ียังมีอยู คือ เจาหนาท่ีไมมีทักษะและความชํานาญในการสื่อความหมาย และไมมีเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดานประชาสัมพันธ ซึ่งกลุมงานวิชาการไดมีแผนการปรับปรุงการควบคุม โดยจะสงเจาหนาที่เขารับ
การฝกอบรมดานการส่ือความหมายทางธรรมชาติและจัดทําคําของบประมาณคาจางเพิ่มเติมสําหรับจาง
บุคลากรท่ีมีความรูและความชํานาญในการประชาสัมพันธและเผยแพร โดยในดานการสงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมดานการสื่อความหมายทางธรรมชาตินั้น ไดดําเนินการแลว แตดานการจัดทําคําของบประมาณคาจาง
เพิ่มเติม สําหรับจางบุคลากรท่ีมีความรูและความชํานาญในการประชาสัมพันธ และเผยแพรน้ัน ขอเรียนวา ได
ดําเนินการทกุปแตไมเคยไดรับการจัดสรร 

กลุมงานกฎหมาย 
นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงที่ประชุมแทนกลุมงานกฎหมายวา ในสวน

ของกลุมงานกฎหมาย มีความเสี่ยงที่ยังมีอยู คือ ระเบียบหรือหลักเกณฑการดําเนินการบางประการไมสามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนเวลาที่กําหนด การดําเนินการบางเรื่องยังไมมีคูมือการดําเนินการท่ีเปนแนวทางเดียวกัน และ
เจาหนาที่ปฏิบัติไมตรงสายงานและมีจํานวนไมเพียงพอ โดยมีแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจะ
ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานตางๆ เชน คูมือการดําเนินคดีแพงกรณีบุกรุกทําลายทรัพยากรพื้นที่ปาอนุรักษ  คูมือ
การบังคับคดี คูมือการสืบสวนสอบขอเท็จจริง ซึ่งเปนแผนที่จะดําเนินการ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2556 แต
เน่ืองจากเจาหนาที่ผูปฏิบัติของกลุมงานกฎหมายไดมีการโยกยาย/ ลาออก หัวหนากลุมงานกฎหมายเพียงคน
เดียว ไมสามารถดําเนินการไดทัน กลุมงานกฎหมาย จึงขอนํามาดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 แทน 
แตก็ยังไมไดดําเนินการ เน่ืองจากปญหาขางตน ประกอบกับภาระงานท่ีมีจํานวนมากของหัวหนากลุมงาน
กฎหมาย   
 นายประวัติ ศรีใหม เจาพนักงานปาไมอาวุโส แจงที่ประชุมวา เมื่อมีแผนการดําเนินการแลว หากไม
ดําเนินการ จะตองคางแผนดังกลาวไวจนกวาจะดําเนินการสําเร็จ ซึ่งในสวนนี้กลุมงานกฎหมายไมไดดําเนินการ
มาแลว 2 ป ในความเห็นสวนตัว ไมควรใหลวงเลยเขาถึงปที่ 3 โดยไมไดดําเนินการอะไรเลย จึงเสนอท่ีประชุม
วา ควรใหมีการดําเนินการแตไมจําเปนตองดําเนินการใหเสร็จท้ังหมด อาจทําคูมือในปนี้ซัก 1 คูมือกอน 
 ที่ประชุม ใหกลุมงานกฎหมายจัดทําคูมือตามแผนท่ีวางไวใหแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 
2557 อยางนอย 1 คูมือ 
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่นๆ 

 นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงขอความรวมมือใหสวน/กลุม รายงานผลการ
ดําเนินงานตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติของหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ใหเปนไปตามที่
กําหนด เนื่องจากเรื่องดังกลาวไมสามารถรายงานลาชาได โดยในรอบการรายงานที่ผานมาก็ไมสามารถ
ดําเนินการได เนื่องจากไดขอมูลไมครบ และไดสอบถามไปยังเจาหนาที่ผูรับผิดชอบของกรม วาสามารถสง
รายงานชากวากําหนดไดหรือไม ไดรับคําตอบวา ตองรายงานใหเปนไปตามกําหนดเทาน้ัน เพราะกรมตอง
รวบรวมสงกระทรวงภายในเวลา 16.00 น. 

 นายโกวิทย สันตจิตร ผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาต ิเรื่อง การรายงานจะเปนปญหาสําหรับสวน
ที่มีหนวยงานในสังกดั อยางสวนอุทยานแหงชาติมีหนวยงานในสังกัดแค 5 หนวย แตกวาจะไดรายงานครบทัน
ภายในวันศุกรตองติดตามตลอดเวลา ท้ังจากโทรศัพท ไลน 

 ประธานที่ประชุม ใหแตละสวนมอบหมายผูรับผิดชอบและใหติดตามจนกวาจะไดขอมูลครบถวน
ภายในเวลาที่กําหนด 

เลิกประชุม เวลา 12.15 น. 

     

 


