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รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการกํากับดูแลตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ครั้งที่ 2/2557 วันที่  4 กันยายน 2557  เวลา 10.00 น. 
ณ หองประชุมสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 

-------------------------- 
ผูเขาประชุม 

1. นายสุพจน เพริดพริ้ง      ผูอํานวยการสาํนักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 ประธานที่ประชุม 
2. นางยุพดี สุกใส       แทนผูอํานวยการสาํนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 สาขาปตตานี 
3. นายวิโรจน ตันธนาภินันท      แทนผูอํานวยการสวนฟนฟูและพัฒนาพื้นท่ีอนุรักษ 
4. นายสมคิด  ลิ่มตระกูล      แทนผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาต ิ
5. นายประยุทธ ชุมเรียง      ผูอํานวยการสวนอนุรักษสัตวปา 
6. นายยศยิ่ง ยางทอง      แทนผูอํานวยการสวนประสานงานโครงการพระราชดําริ 
7. นางสาวโสภา  ชชูื่น      ผูอํานวยการสวนอํานวยการ 
8. นายเรวัตร จันทนะ      ผูอํานวยการสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา 
9. นายประทักษ กมลรัตน      ผูอํานวยการสวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร 
10. นายประวัต ิ ศรีใหม      แทนผูอํานวยการสวนจัดการตนน้ํา 
11. นายสิทธิชัย ทิพยบาํรุง      ผูอํานวยการสวนประสานความรวมมือดานทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
12. นางนพวรรณ  เสวตานนท    หัวหนากลุมงานวิชาการ 
13. นายนิติพล พรมรัตน      แทนหัวหนากลุมงานกฎหมาย 
14. นายวิรัตน รูปสูง       นักจัดการงานท่ัวไปชาํนาญการ 

ผูเขารวมประชุม 
1. นางวัชร ี บํารุงศรี       นักวิชาการปาไมชาํนาญการ 

เริ่มประชุม เวลา 10.00 น. 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องทีป่ระธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

-ไมมี - 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระที่  2.1 สรุปผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557 รอบ 9 เดือน 
นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงสรุปผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 รอบ 9 เดือน ใหที่ประชุมทราบ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 

 

 

/ตารางสรุป…. 
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ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

   
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  รอบ  6 เดือน 
  รอบ  9 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

 หนวย 
วัด 
 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

 

เปา 
หมาย 

 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน
ถวง

นํ้าหนัก 
มิติภายนอก (น้ําหนัก : รอยละ 70) 
ตัวชี้วัดที ่1.1 จํานวนพื้นที่

ปาไมของประเทศ (ลานไร) 

ระดับ 20 3 ระดับ 

1 

ระดับ 

2 

ระดับ 

3 

ระดับ 

4 

ระดับ  

5 

NA 1 0.2000 

ตัวชี้วัดที ่1.2 รอยละเฉลี่ยถวง

น้ําหนักในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(โครงการแกไขปญหาไฟปาและ

หมอกควัน) 

ระดับ 20 3 ระดับ 

1 

 

ระดับ 

2 

 

ระดับ 

3 

ระดับ 

4 

 

ระดับ 

5 

ระดับ 
5 

5 1.0000 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  1 . 4  ร ะดั บ
ความสําเร็จของการพัฒนาและ
เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพแหล ง
ทองเที่ยวใหมีศักยภาพเพื่อ
รองรับนักทองเที่ยวในพื้นที่
อุทยานแหงชาติ 

ระดับ 30 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

1 0.3000 

มิตภิายใน (นํ้าหนกั : รอยละ 30) 
ตัวชี้วัดที ่3 รอยละการ
เบิกจายงบประมาณ 

 15          

ตัวชี้วัดที ่3.1 รอยละการ

เบิกจายเงินงบประมาณ

รายจายลงทุน 

รอย
ละ 

5 76 รอยละ

70 

รอยละ

73 

รอยละ

76 

รอยละ

79 

รอยละ

82 

รอยละ 
29.89 

1 0.050 

ตัวชี้วัดที ่3.2 รอยละ
ความสําเร็จของการเบิก
จายเงินงบประมาณรายจาย
ภาพรวม  
 
 
 

รอย
ละ 

10 91 รอยละ
87 

รอยละ
89 

รอยละ
91 

รอยละ
93 

รอยละ
95 

รอยละ 
74.67 

1 0.1000 

/ตารางสรุป…. 
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ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

   
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  รอบ  6 เดือน 
  รอบ  9 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

 หนวย 
วัด 
 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

 

เปา 
หมาย 

 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน
ถวง

นํ้าหนัก 
ตัวชี้วัดที ่4 ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของสวน
ราชการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 4 3.5 0.1750 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  6 . 1  ร ะ ดั บ
ความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานลักษณะสําคัญของ
องคการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 2 2 0.1000 

ตัวชี้วัดที่ 7. ระดับการสราง
ความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 2 2 0.1000 

        รวม 2.025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ตารางสรุป…. 
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ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

   
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี   
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  รอบ  6 เดือน 
  รอบ  9 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

 หนวย 
วัด 
 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

 

เปา 
หมาย 

 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน
ถวง

นํ้าหนัก 
มิติภายนอก (น้ําหนัก : รอยละ 70) 
ตัวชี้วัดที ่1.1 จํานวนพื้นที่

ปาไมของประเทศ (ลานไร) 

ระดับ 20 3 ระดับ 

1 

ระดับ 

2 

ระดับ 

3 

ระดับ 

4 

ระดับ  

5 

NA 1 0.2000 

ตัวชี้วัดที ่1.2 รอยละเฉลี่ยถวง

น้ําหนักในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(โครงการแกไขปญหาไฟปาและ

หมอกควัน) 

ระดับ 20 3 ระดับ 

1 

 

ระดับ 

2 

 

ระดับ 

3 

ระดับ 

4 

 

ระดับ 

5 

ระดับ 
4 

4 0.8000 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  1 . 4  ร ะดั บ
ความสําเร็จของการพัฒนาและ
เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพแหล ง
ทองเที่ยวใหมีศักยภาพเพื่อ
รองรับนักทองเที่ยวในพื้นที่
อุทยานแหงชาติ 

ระดับ 30 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
4 

4 1.2000 

มิตภิายใน (นํ้าหนกั : รอยละ 30) 
ตัวชี้วัดที ่3 รอยละการ
เบิกจายงบประมาณ 

 15          

ตัวชี้วัดที ่3.1 รอยละการ

เบิกจายเงินงบประมาณ

รายจายลงทุน 

รอย
ละ 

2.5 76 รอยละ

70 

รอยละ

73 

รอยละ

76 

รอยละ

79 

รอยละ

82 

รอยละ 
42.39 

1 0.0250 

ตัวชี้วัดที ่3.2 รอยละ
ความสําเร็จของการเบิก
จายเงินงบประมาณรายจาย
ภาพรวม  
 
 
 

รอย
ละ 

2.5 91 รอยละ
87 

รอยละ
89 

รอยละ
91 

รอยละ
93 

รอยละ 

95 

รอยละ 
73.36 

1 0.0250 

/ตารางสรุป…. 
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ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

   
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี   
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  รอบ  6 เดือน 
  รอบ  9 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

 หนวย 
วัด 
 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

 

เปา 
หมาย 

 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน
ถวง

นํ้าหนัก 
ตัวชี้วัดที ่4 ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของสวน
ราชการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 4 4 0.2000 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  6 . 1  ร ะ ดั บ
ความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานลักษณะสําคัญของ
องคการ 

ระดับ 15 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 4 4 0.6000 

ตัวชี้วัดที่ 7. ระดับการสราง
ความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 2 2 0.1000 

        รวม 3.0500 

 
ที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 /ระเบียบวาระที ่2.2…. 
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ระเบียบวาระที่ 2.2 การรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ รอบ 12 
เดือน 

นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงที่ประชุมวา ในการรายงานผลปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน สํานักฯตองสงรายงานโดยลงรับที่กลุมพัฒนาบริหารภายใน
วันที่ 7 ตุลาคม 2557 หากชากวากําหนดจะถูกหักคะแนน ซึ่งในการการประชุมคณะกรรมการอํานวยการ
และคณะทํางานกํากับดูแลตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 วันท่ี 7 พฤษภาคม 2557 กําหนดใหผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดรายงานฯมาใหสํานัก
ทราบภายในวันที่ 30 กันยายน 2557 เพื่อใหจัดสงรายงานฯไดทันตามกําหนด โดยใหรายงานพรอมเอกสาร
หลักฐาน ซ่ึงในสวนของเอกสารหลักฐานนั้นขอใหสงมาใหจํานวน 2 ชุด 

ที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระที ่3  ติดตามความกาวหนาการดําเนินการตามตัวชี้วัด 
นางนพวรรณ เสวตานนท หัวหนากลุมงานวิชาการ แจงใหผูรับผิดชอบตัวช้ีวัดรายงานผลความกาวหนา

การดําเนินการตามตัวชี้วัด ปญหา และอุปสรรค หากมี เพื่อรวมกันหาทางแกไข  
นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงที่ประชุมเพิ่มเติมวา ใหผูรับผิดชอบประเมิน

ตนเองดวยวาเม่ือสิ้นปงบประมาณจะมีผลการดําเนินการอยูที่ระดับคะแนนใด เพื่อนําผลที่ไดเปนขอมูลในการทํา
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในสวนของงานตามยุทธศาสตร 

1. สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี 
นางยุพดี สุกใส เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน รายงานผลความกาวหนาการดําเนินการ

ในสวนของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี ดังนี ้
ตัวชี้วัดที่ 1.1 จํานวนพื้นที่ปาไมของประเทศ (ลานไร) ตัวชี้วัดนี้เปนตัวชี้วัดใหมและเพิ่งไดรายละเอียด

ตัวช้ีวัด ผูปฏิบัติก็ยังไมคอยมีความเขาใจ ซึ่งจะขอหารือรายละเอียดบางประการกับผูรับผิดชอบตัวชี้วัดน้ีของ
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 อีกครั้ง ในสวนของการประเมินตนเองเมื่อสิ้นปงบประมาณคาดวานาจะไดแค 3 
คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับ
การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (โครงการแกไขปญหาไฟปาและหมอกควัน) ตัวช้ีวัดนี้ ณ ตอนนี้ได 5 
คะแนนแลว 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพแหลงทองเที่ยวใหมีศักยภาพ

เพื่อรองรับนักทองเที่ยวในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติ ตัวชี้วัดนี้ประเมินแลวได 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน เรื่องรายจายลงทุนของ

สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 สาขาปตตานี โดยไมนับรวมงบลงทุนที่ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางดําเนินการโดย

สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 (สงขลา) ตัวชี้วัดนี้ประเมินแลวได 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่  3.2 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ตัวชี้วัดน้ีประเมิน

แลวได 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ 
ตัวชี้วัดนี้ควบคุมยากมากเนื่องจากเปนพื้นที่พิเศษทําใหจําเปนตองมีการเปดไฟสองสวางในสํานักงานตลอด 
ตัวชี้วัดนี้ประเมินแลวได 4 คะแนน 

/ตัวช้ีวัดท่ี 6.1…. 



 7

ตัวชี้วัดที่ 6.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานลักษณะสาํคัญขององคการ ตัวชีว้ัดนี้ ณ ตอนนี้
ได 5 คะแนนแลว 

ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสาํเรจ็ของการดําเนินโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด
นี้เปนตัวชี้วัดใหม ผูปฏิบัติก็ยังไมคอยมีความเขาใจ เมื่อสิ้นปงบประมาณประเมินแลวได 4 คะแนน 

2. สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 จํานวนพื้นที่ปาไมของประเทศ (ลานไร)  
นายวิโรจน ตันธนาภินันท นักวิชาการปาไมชํานาญการ รายงานที่ประชุมวา ตามที่ผูแทนจากสํานัก

บริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี ไดแจงแลววาเปนตัวชี้วัดใหมและเพิ่งไดรับรายละเอียดตัวชี้วัดจึงขอ
ชี้แจงรายละเอียดตัวชี้วัดในเบื้องตนใหที่ประชุมทราบกอนวา ตัวชี้วัดน้ีจะวัดจากพื้นที่ปาไมซึ่งกรมจะสงพื้นที่
จากการแปลตีความภาพถายดาวเทียมมาแลวใหทางสํานักยืนยันพื้นท่ีไปวาถูกตองหรือไม และเอาพื้นท่ีที่ยืนยัน
ดังกลาวมาเปรียบเทียบกับพื้นท่ีปาเมื่อสิ้นปงบประมาณ วาพื้นท่ีปาไมเพิ่มขึ้นหรือลดลงอยางไร ซึ่งพื้นที่จาก
การแปลภาพถายที่กรมฯสงมาใหน้ัน ดําเนินการโดยคณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีเกณฑ
การใหคะแนนวาหากสิ้นปงบประมาณ พื้นที่ปามีเทาเดิมจะได 4 คะแนน หากพื้นที่ปาลดลงคะแนนก็จะลดลง
ตามจํานวนซึ่งแยกระดับคะแนนจากสัดสวนการลดลงของพื้นท่ีปาไม (คา Interval) ซึ่งของสํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษท่ี 6 (สงขลา) มีพื้นที่ปาในความรับผิดชอบ จํานวน 755,698 ไร คา interval 2,614 ไร หากพื้นที่
ปาเพิ่มขึ้นอยูในเกณฑชวงคา interval ก็จะได 5 คะแนน  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จํานวนพื้นที่ปาไม  747,556 ไร 

2 จํานวนพื้นที่ปาไม  750,470 ไร 

3 จํานวนพื้นที่ปาไม  753,048 ไร 

4 จํานวนพื้นที่ปาไม  755,698 ไร 

5 จํานวนพื้นที่ปาไม  มากกวา 755,698 ไร 

จากการประเมินตัวชี้วัดนี้นาจะไดแค 3 คะแนน ซึ่งในสวนของคะแนนตัวชี้วัดนี้กรมจะยืนยันมาใหทราบเม่ือสิ้น
ปงบประมาณ 
 ตัวชี้วัดที่ 1.2 รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับ
การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (โครงการแกไขปญหาไฟปาและหมอกควัน) 
 นายเรวัตร จันทนะ ผูอํานวยการสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา รายงานที่ประชุมทราบวา 
ตัวชี้วัดนีจ้ะวัดจํานวนเครือขายการแกไขปญหาไฟปาและหมอกควันและเครือขายดังกลาวตองเขามามีสวนรวม
ในการแกไขปญหาไฟปา ซึ่งตามแผนท่ีไดรับตองมีการสรางเครือขายทั้งหมด 12 เครือขาย ขณะน้ีดําเนินการ
เรียบรอยแลว สวนเรื่องการมีสวนรวมก็เปนไปตามเกณฑ ขณะนี้ได 5 คะแนนแลว ตอนน้ีอยูระหวางรวบรวม
เอกสารหลักฐานเพื่อใหรายงานมีความสมบูรณ 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพแหลงทองเท่ียวใหมีศักยภาพ
เพื่อรองรับนักทองเที่ยวในพื้นที่อุทยานแหงชาติ 

นางวัชร ีบํารุงศร ี นักวิชาการปาไมชํานาญการ รายงานที่ประชุมวา ตัวชี้วัดนี้มีเกณฑวัด 2 สวน คือ 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานการใหบริการดานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานตามแบบรายงาน อส. 301 และการสงเสริมใหแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษมี
คุณภาพสิ่งแวดลอมดีข้ึน โดยตองดําเนินกิจกรรม รวม 3 กิจกรรม คือ คัดแยกขยะ  ดูแลรักษาความสะอาดหองน้ํา-

/หองสุขา…. 
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หองสุขา และดูแลรักษาถังดักไขมันในรานอาหาร โดยระดับคะแนน 5 ตองดําเนินการตามแผน กิจกรรมทองเท่ียว
เชิงอนุรักษ พ.ศ. 2557 ไดรอยละ 100 และแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษไดรับการสงเสริมใหมีคุณภาพ
สิ่งแวดลอมดีขึ้น รอยละ 76.19 ของแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่รับผิดชอบ โดยตัวเลข 76.19 เปนคาของป 
2556 ซึ่งทางกรมเห็นวาหากรักษามาตรฐานใหไดตามเดิมก็จะได 5 คะแนนแลว แตในสวนของสํานักบริหารที่ 
6 (สงขลา) ซึ่งมีแหลงทองเที่ยว จํานวน 5 แหลง เราสามารถดําเนินการไดรอยละ 100 ซึ่งในสวนน้ีจะเวนไว
ในสวนของบอดักไขมัน เนื่องจากแหลงทองเท่ียวทั้ง 5 แหลง ไมมีรานอาหาร สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดนี้ได 
5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 

นางสาวโสภา ชูช่ืน ผูอํานวยการสวนอํานวยการ รายงานที่ประชุมทราบวา ตัวชี้วัดนี้มีเกณฑการให

คะแนนโดยวัดจากผลการเบิกจายลงทุนดังนี ้

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

70 73 76 79 82 
 

เมื่อสิน้ปงบประมาณนาจะเบิกจายไดประมาณ 30 กวาเปอรเซ็นต ซึ่งยังไมถึง 1 คะแนน เน่ืองจากมี
ปญหางบลงทุนสิ่งกอสรางของสวนอนุรักษสัตวปาที่ยังไมสามารถลงนามในสัญญาได ประมาณ 17 ลานบาท
เศษ ซึ่งคิดเปนงบลงทุนเกินครึ่งของงบลงทุนทั้งหมด 

ประธานที่ประชุม ใหติดตามเรื่องที่ทําหนังสือหารือกรม เกี่ยวกับงบลงทุนที่ยังไมสามารถลงนามใน
สัญญาดวย 

ตัวชี้วัดที่  3.2 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม 
นางสาวโสภา ชูช่ืน ผูอํานวยการสวนอํานวยการ รายงานที่ประชุมทราบวา ตัวชี้วัดนี้มีเกณฑการให

คะแนนโดยวัดจากผลการเบิกจายภาพรวมดังนี ้
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

87 89 91 93 95 
 

สืบเนื่องจากงบลงทุนดังกลาวขางตนเปนตัวฉุดไวทําใหผลการเบิกจายภาพรวม แมจะเบิกงบ
ดําเนินงานไดรอยละ 100 ก็ยังทําใหผลการเบิกจายภาพรวมประเมินไวท่ีระดับคะแนนที่ 3 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ 
นางสาวโสภา ชูชื่น หัวหนาคณะทํางานประหยัดพลังงาน รายงานที่ประชุมทราบวา ตัวชี้วัดนี้

หลังจากไดมีการทํามาตรการประหยัดพลังงานทําใหคาไฟฟาลดลงซึ่งเปนไปตามเกณฑระดับคะแนนที่ 5  
ประธานที่ประชุม เรื่องการประหยัดพลังงาน ตองขอขอบคุณทุกสวน/กลุม ท่ีชวยกันดําเนินการตาม

มาตรการท่ีไดวางไว โดยเรื่องการใชเครื่องปรับอากาศก็เปนสวนสําคัญอีกสวนหน่ึงที่ทําใหมีผลตอการใชไฟฟา 
หากเปนไปได อยากใหเจาหนาที่ทําความสะอาดแผนกรองอากาศทุกสัปดาห เพิ่มเติมจากการลางใหญ
เครื่องปรับอากาศ  

ที่ประชุม รับทราบ 
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ตัวชี้วัดที่ 6.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานลักษณะสําคัญขององคการ 
นายวิรัตน รูปสูง เลขานุการคณะทํางานจัดทํารายงานลักษณะสําคัญขององคการ สํานักบริหาร

พื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) รายงานที่ประชุมทราบวาตัวชี้วัดน้ีไดดําเนินการในระดับ 5 คะแนนเรียบรอยแลว 
โดยระดับคะแนนท่ี 5 มีการประกาศลักษณะสําคัญขององคการ และทิศทางองคการ ที่ผูอํานวยการสํานัก
เห็นชอบแลว โดยเผยแพร/สื่อสารใหบุคลากรในองคการรับทราบอยางนอย 3 ชองทาง ตามหนังสือสํานักฯ 
ดวนท่ีสุด ท่ี ทส 0916.2/6730 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2557 เรื่อง รายงานลักษณะสําคัญขององคการ 
สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ซึ่งใหแจงเวียนลักษณะสําคัญขององคการ
และทิศทางองคการใหบุคลากรในสังกัดทราบเพื่อประโยชนในการปฏิบัติงาน ติดประกาศลักษณะสําคัญของ
องคการและทิศทางองคการ ที่บอรดประชาสัมพันธ แจงหนวยงานภาคสนามในสังกัดใหดําเนินการไปใน
แนวทางเดียวกัน อีก 1 ชองทางคือ กลุมงานวิชาการนําเผยแพรลง Website สํานัก และไดรับการอนุเคราะห
จากกลุมงานวิชาการในการจัดทํา Roll Up ทิศทางองคการ เพื่อประชาสัมพันธอีกทางหน่ึง  

ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
นายประยุทธ ชุมเรียง หัวหนาคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ รายงานที่

ประชุมทราบวา เนื่องจากตัวชี้วัดนี้เปนเรื่องใหม จึงเปนเรื่องที่คอนขางเขาใจไดยากทําใหการดําเนินการมีความ
ลาชา แตไดมีการประชุมคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการเพื่อดําเนินการพิจารณากิจกรรมที่จะ
นํามาจัดทําแผนสรางความโปรงใสและที่ประชุมไดพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมการอนุญาตเพาะพันธุพรอมจัดทํา
แผนและจะขอนํามาเสนอที่ประชุมซึ่งผูเขาประชุมมีรายชื่อเปนคณะกรรมการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการพิจารณา หากท่ีประชุมเห็นชอบจะไดเสนอผูอํานวยการสํานักพิจารณาใหความเห็นชอบ เพื่อจะไดนํา
แผนฯท่ีไดรับความเห็นชอบแลวสื่อสารเผยแพร อันเปนการดําเนินการในระดับคะแนนที่ 3 และหากมีผูมาใช
บริการแลวสามารถดําเนินการไดตามแผนฯ ก็จะอยูในระดับคะแนนที่ 4 โดยจะขอบรรจุในระเบียบวาระท่ี 4 
เรื่องอื่นๆ  

ระเบียบวาระที ่4  เรื่องอื่นๆ (ถาม)ี 

 ระเบียบวาระที่ 4.1 การพิจารณาแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

 นายประยุทธ ชุมเรียง หัวหนาคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ แจงที่ประชุมวา 
ตามคําสั่งสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 ที่ 219/2557  ลงวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2557 เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการและคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 นั้น คณะทํางานตามคําสั่งดังกลาวไดจัดประชุมเพื่อพิจารณากระบวนงานที่
นํามาสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 และจัดทําแผนสรางความโปรง
ในในการปฏิบัติราชการในกระบวนงานดังกลาว ซึ่งจะขอนําเสนอที่ประชุมเพื่อรวมกันพิจารณากอนเสนอ
ผูอํานวยการสํานักใหความเห็นชอบตอไป 

 ที่ประชุม รวมกันพิจารณาแลว เห็นชอบแผนฯ ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 
/แผนสรางความโปรงใส…. 
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แผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 

กระบวนงาน การขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาที่ไดจากการเพาะพันธุ 
……………………………………………………………………………………………… 

การดําเนินการดานความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ เปนการดําเนินการที่สอดคลองกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรและแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติ
รับทราบเมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2555 รวมท้ังสอดคลองกับแนวทางดําเนินการตามแผนการสงเสริมและพัฒนา
ธรรมาภิบาลในภาคราชการเพื่อการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีอยางยั่งยืน ท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่  
24  เมษายน 2555 
  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช แจงใหดําเนินการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการของสํานัก/กอง/กลุม โดยใหจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  ซึ่งกระบวนงานที่กําหนดให 
สํานัก/กอง/กลุม ดําเนินการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ พิจารณาจาก 

1. เปนกระบวนงานที่สงผลกระทบตอประชาชน (หรือบุคลากรภายในหนวยงาน) 
2. เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจ การอนุมัติ การอนุญาต 
จากการประชุมคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 

(สงขลา) ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันจันทรท่ี 4 กรกฎาคม 2557 เวลา 10.30–12 .30 น ณ หองประชุมสํานัก
บริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 (สงขลา) ไดเสนอกระบวนงานที่สงผลกระทบตอประชาชนดานการออกใบอนุญาต  
จํานวน 5 กระบวนงาน ดังนี้ 

1. การขอรับใบอนุญาตใหครอบครองสัตวปาคุมครองชั่วคราว 
2. การขอรับใบอนุญาตใหเพาะพันธุสัตวปาคุมครอง 
3. การขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการเพาะพันธุ 

   4.  บริการขอมูลสารสนเทศ  
         -  แผนที่ภูมิประเทศเชิงเลขมาตราสวน 1 ; 50000 
        -  ขอมูล GIS (ในเขตรักษาพันธุสัตวปา  เขตหามลาสัตวปา ในรูปแผนที)่ 
         -  ขอมูลแผนที่มาตราสวนอื่นๆ 1 : 25000  , 1 : 100000 , 1 : 150000 
   5.  งานบริการความรูดานปาไม 
ซึ่งท่ีประชุมลงมติเห็นชอบใหคัดเลือกกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการ
เพาะพันธุ มาดําเนินการจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 
(สงขลา) 

1. หลักการและเหตุผล 
  ตามที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติสงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ. 2535  และเมื่อป พ.ศ. 

2551 ไดมีการประกาศใชกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข  การขอและออกใบอนุญาตในการ

เพาะพันธุสัตวปาสงวนหรือสัตวปาคุมครองและการคาสัตวปาคุมครอง  ซากของสัตวปาคุมครองและผลิตภัณฑที่ทํา

จากซากสัตวปาคุมครอง  สําหรับการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองท่ีไดมาจากการเพาะพันธุมีการกําหนด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานไว  5  ขั้นตอน 

/ขั้นตอนที่ 1…. 
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  ขั้นตอนที่ 1  รับแบบฟอรมและเอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการยื่นคําขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปา
ที่ไดมาจากการเพาะพันธุ  (สป.10) 
  ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารหลักฐาน และตรวจคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับ
ใบอนุญาตฯ  กับสถานีตํารวจในทองท่ีที่ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู 
  ขั้นตอนที่ 3  เจาหนาท่ีสวนอนุรักษสัตวปา ออกดําเนินการตรวจสอบ ชนิด จํานวน หรือซากของ               
สัตวปาคุมครองหรือผลิตภัณฑท่ีทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดมาจาการเพาะพันธุ 
  ขั้นตอนที่ 4  รายงานผลการตรวจสอบใหผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 พิจารณาออก
ใบอนุญาตฯ 
  ขั้นตอนที่ 5  ดําเนินการออกใบอนุญาตใหคาสัตวปาที่ไดมาจาการเพาะพันธุ (สป.11) ใหแกผูยื่น
ขอรับใบอนุญาตฯ 
  ซึ่งปจจุบันมีผูสนใจขอรับใบอนุญาตเปนจํานวนมาก  เน่ืองจากราคาสัตวปามีราคาคอนขางสูง  
โดยเฉพาะกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการเพาะพันธุ  หากมีปญหาเกี่ยวกับ
การดําเนินการของเจาหนาที่ผูรับผิดชอบจะทําใหการดําเนินงานเกิดความลาชา อาจเกิดผลกระทบตอผูสนใจที่
ขอรับใบอนุญาต ทําใหไมอาจจําหนายสัตวปาคุมครองไดทันตามเวลาที่ผูขอรับใบอนุญาตกําหนดไว 

2. วัตถุประสงค  และเปาหมายของการดําเนินงาน 

 วัตถุประสงค   
1. เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นแกผูที่สนใจขอรับใบอนุญาต เกี่ยวกับความลาชาของกระบวนงาน 
2. เพื่อแกไขปญหาโดยเฉพาะอยางยิ่งขั้นตอนการตรวจสอบ ชนิด จํานวน สัตวปาคุมครองในพื้นที่จริง                

ซึ่งเปนขั้นตอนท่ีอาจเกิดความเสี่ยง จะทําใหผลสําเร็จของงานไมบรรลุตามเปาหมาย  
เปาหมายและผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. ออกใบอนุญาตใหผูขอที่มีคุณสมบัติถูกตองไดทันตามกําหนดทุกราย (40 วัน) 
2. สามารถควบคุมผลการตรวจสอบในพื้นที่จริงไดถูกตองตามกําหนดเวลาทุกราย 
3. ผูขอรับใบอนุญาตมีความพึงพอใจกับการปฏิบัติงานของพนักงานเจาหนาที่ (ทําแบบสอบถามความ             

พึงพอใจ) 
3.  แนวทางการวิเคราะหปญหา 

      กระบวนงานดานการออกใบอนุญาตที่อยูในความรับผิดชอบของสวนอนุรักษสัตวปา  และมีกระบวนการ
อนุญาตที่อยูในอํานาจของผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 จะอนุมัติได   

จากการประชุมคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 
(สงขลา)  ท่ีไดรวมกันพิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานของในแตละกระบวนงาน  และไดมีมติใหคัดเลือก  
กระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองท่ีไดจาการเพาะพันธุ  มาดําเนินการจัดทําแผนสรางความ
โปรงใสในการปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  สรุปผลการวิเคราะหกระบวนงานในแตละ
ขั้นตอนได ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1  รับแบบฟอรมและเอกสารหลักฐานที่ที่ใชประกอบการยื่นคําขอรับใบอนุญาตใหคาสัตว
ปาที่ไดจากการเพาะพันธุ (สป.10) 

 เปนขั้นตอนท่ีไมมีความซับซอน  ที่จะกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนงานได  ใช
เวลาในการดําเนินการประมาณ  30  นาที 

ขั้นตอนที ่2  ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร และตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตฯ 
กับสถานีตํารวจในทองที่ที่ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู 

/เปนกระบวนงาน …. 
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 เปนกระบวนงานที่ซับซอน  ซึ่งเปนขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบัติโดยสถานีตํารวจ
ในทองที่ท่ีผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู ใชเวลาในการดําเนินการประมาณ 31 วัน ซึ่งนอกเหนือความควบคุม
ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 

ขั้นตอนที่ 3  เจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปา  ออกดําเนินการตรวจสอบ ชนิด จํานวน หรือซากของ          
สัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ 

 เปนกระบวนงานท่ีเจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปาออกดําเนินการตรวจสอบชนิด 
จํานวน หรือซากของสัตวปาคุมครองหรือผลิตภัณฑท่ีทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  โดยใช
เวลาในการดําเนินงานประมาณ 1 วัน  ซึ่งควรที่จะมีการดําเนินการในรูปแบบของคณะทํางาน  ควรมีการพิจารณา
รวมกันในขั้นตอนนี้  เพื่อใหมีการคานอํานาจซึ่งกันและกัน  และเพื่อความโปรงใสในการปฏิบัติราชการฯ วาจะมี
โอกาสที่จะเกิดขอผิดพลาดสูงในเรื่องความถูกตอง แมนยํา และความชัดเจน หรือไม เชน ขนาดที่เหมาะสมของกรง
สัตว ชนิด พันธุถูกตองตรงกับที่ขอหรือไม โดยใชช่ือคณะทํางานชุดนี้วา “คณะทํางานดําเนินการตรวจสอบการ
ขอรับใบอนุญาต”                โดยประกอบดวย 

เจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปา  ทําหนาที่ 
- ตรวจสอบความถูกของชนิด  จํานวนวาตรงกับเอกสารท่ีขอหรือไม 
- สรุปผลการตรวจสอบและออกใบอนุญาต 

ขั้นตอนที่ 4  รายงานผลการตรวจสอบใหผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6  พิจารณาออก
ใบอนุญาตฯ 

 เปนขั้นตอนท่ีไมมีความซับซอน  ที่จะกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนงานได  ใช
เวลาในการดําเนินงานประมาณ  1  วัน 

 ขั้นตอนที่ 5  ดําเนินการออกใบอนุญาตใหคาสัตวปาท่ีไดจากการเพาะพันธุ (สป.11) ใหแกผูยื่นขอรับ
ใบอนุญาต ฯ 

 เปนขั้นตอนท่ีไมมีความซับซอน  ที่จะกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนงานได  ใช
เวลาในการดําเนินงานประมาณ  1  วัน 

 ปรากฏวาผลการวิเคราะห ไดพิจารณา ปจจัยที่ 3  เจาหนาที่ ตรวจสอบชนิด จํานวน หรือซากของ          
สัตวปาคุมครองหรือผลิตภัณฑท่ีทําจากซองของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  มาตรการท่ีไดดําเนินการใน
ปจจุบัน ยังไมเพียงพอ ควรใหมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติม  โดยเสนอใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานใน
รูปแบบ  การแตงตั้งคณะทํางานดําเนินการตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต ในกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให
คาสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  ดังนี ้

3.1 ระบุประเมินระดับความเส่ียง  ของกระบวนการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองท่ีไดจากการ 
เพาะพันธุ  ซึ่งวิเคราะหโอกาสและผลกระทบของกระบวนงานได  ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

/แสดงกระบวนงาน…. 
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แสดงกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาที่ไดจากการเพาะพันธุ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับคําขอรับใบอนุญาต 

ตรวจสอบความถูกตอง  ครบถวนของ 

แบบฟอรม/เอกสาร/คุณสมบัติของผูยื่นคําขอฯ 

สงคืน 

ตรวจสอบชนิด  จํานวนสัตวปา  ซากของสัตวปา 
และผลิตภัณฑที่ทําจากซากของสัตวปาคุมครองในพื้นที่จริง 

แจงผูขอทราบ 

แจงผูขออนุญาตชําระคาธรรมเนียมท่ี

ฝายการเงินและบัญช ี

ผอ.สํานักฯพิจารณา 
การอนุญาต 

รับใบอนุญาต 

ไมครบถวน 

ถูกตอง / ครบถวน 

อนุญาต ไมอนุญาต 

มาตรฐานและคุณภาพงาน: ดําเนินการใหเสร็จ

สิ้นภายใน 40 วัน นับต้ังแตวันที่ไดรับเอกสาร 

/ลําดับ…. 
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ลําดับ 
ข้ันตอน 

การดําเนินงาน 
ปญหาหรือความเสี่ยงในการ

เกิดทุจริตคอรรัปช่ัน 

โอกาสที่จะเกิด 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
คะแนน
(โอกาสx

ความรุนแรง) 
สูง 
(3) 

กลาง 
(2) 

ต่ํา 
(1) 

สูง 
(3) 

กลาง 
(2) 

ต่ํา 
(1) 

1 
(A) 

รับแบบฟอรมขอรับ
ใบอนุญาต (สป.10) 

การประชาสัมพันธอาจจะไม
ทั่วถึงและแบบคําขออาจไม
พอเพียง 

      (1x1=1) 

2 
(A2) 

ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและคุณสมบัติ
ของผูยื่นคําขอรับ
ใบอนุญาตฯกับสถานี
ตํารวจในทองที่ท่ีผูยื่น
คําขอฯพักอาศัย 

เอกสารหลักฐานประกอบคํา
ขออาจจะไมสมบูรณ 

      (1x1=1) 

3 
(A3) 

เจาหนาท่ีดานตรวจ
สัตวปาตรวจสอบชนิด 
จํานวน หรือซากของ
สัตวปาคุมครองหรือ
ผลิตภัณฑท่ีทําจากซาก
ของสัตวปาคุมครองท่ี
ไดจากการเพาะพันธุ 

การตรวจสอบชนิดจํานวน
สัตวพอแมพันธุสัตวปา
คุมครองอาจมีการนับจํานวน
ไมตรงตามความเปนจริง 

      (2x3=6) 

4 
(A4) 

รายงานผลการ
ตรวจสอบ และเอกสาร
ที่เกี่ยวของ เสนอ
ผูอํานวยการสาํนักฯ 
พิจารณาออก
ใบอนุญาต 

การรายงานผลการตรวจสอบ
และเอกสารที่เก่ียวของเสนอ
ผูอํานวยการสาํนักฯพิจารณา
ออกใบอนุญาตอาจมีความ
ผิดพลาดเก่ียวกับการพิมพ
เพศ อายุ และหมายเลข
เครื่องหมายประจําตัวสัตวปา 

      (1x1=1) 

5 
(A5) 

ดําเนินการออก
ใบอนุญาตฯ(สป.9) 
และแจงใหผูยื่นขอรับ
ใบอนุญาตฯมารับ 

การดําเนินการออกใบอนุญาต 
(สป.11) และแจงผูยื่นคํา
ขอรับใบอนุญาตอาจจะลาชา
เก่ียวกับการชําระ
คาธรรมเนียม 

      (1x1=1) 

 

3.2  จัดลําดับและคัดเลือกปญหาหรือความเสี่ยง ของกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปา
คุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  โดยนําผลจากการวิเคราะห  ขอ 3.1  มาจัดลําดับเพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิด
และความรุนแรงของผลกระทบ  วาตกอยูในชวงใด 
  

 

/ขั้นตอนที่ 1 …. 
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ขั้นตอนที่ 1  รับแบบฟอรมขอรับใบอนุญาต (สป.10) 
 ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานและคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตฯกับสถานีตํารวจ
ในทองที่ที่ผูยื่นคําขอฯพักอาศัย 
 ขั้นตอนที่ 3  เจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปา  ตรวจสอบชนิด จํานวน  หรือซากของสัตวปาคุมครอง
หรือผลิตภัณฑที่ทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ 
 ขั้นตอนที่ 4  รายงานผลการตรวจสอบ และเอกสารท่ีเกี่ยวของ เสนอผูอํานวยการสํานักฯ พิจารณา
ออกใบอนุญาต 
 ขั้นตอนที่ 5  ดําเนินการออกใบอนุญาตฯ (สป.9)  และแจงใหผูยื่นขอรับใบอนุญาตฯ มารับกําหนด
สัญลักษณของแตละขั้นตอน  ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 = A1  ขั้นตอนที่ 2 = A2 
  ขั้นตอนที่ 3 = A3  ขั้นตอนที่ 4 = A4 
  ขั้นตอนที่ 5 = A5 
 

 

โอกาสที่จะเกิด         

 

  

                 ความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 

สรุปผลการประเมิน 
  ผลจากการจัดลําดับและคัดเลือกความเสี่ยง ปรากฏวา A3  ซึ่งหมายถึงกระบวนงานขั้นตอน
ที่ 3 เจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปา ออกดําเนินการตรวจสอบ ชนิด จํานวน หรือซากของสัตวปาคุมครองฯ โดย
ผลการจัดลําดับของโอกาสที่จะเกิด อยูในระดับ 2 และคาความรุนแรงของผลกระทบ อยูในระดับ 3 ดังนั้นคา
ของการประเมินโอกาสและผลกระทบจึงตกอยูที่คาระดับ 6  ซึ่งเปนเกณฑการประเมินท่ีจัดอยูในคาความเสี่ยง
สูง  ทั้งนี้กระบวนการในขั้นตอนตอไป  คือ  นําเอาผลการประเมินที่ไดไปจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติราชการเปนลําดับตอไป 

3.3 วิเคราะหปญหาหรือความเส่ียงของกระบวนงาน 
  กระบวนงานที่คัดเลือกมาจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ คือ กระบวนงาน
การขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการเพาะพันธุ  ขั้นตอนท่ี 3  เจาหนาที่สวนอนุรักษ

3 

 

3 

 

6 9 

2 

 

2 4 A3 (2x3 = 6) 

6 

1 

 

A1 , A2 (1 x 1 = 1) 

A4 , A5 (1 x 1 = 1) 

1 

2 3 

0 

 

1 2 3 

                 ต่ํา              กลาง               สูง 

/สัตวปา…. 
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สัตวปาออกดําเนินการตรวจสอบชนิด / จํานวน หรือซากของสัตวปาคุมครอง  หรือผลิตภัณฑที่ทําจากซาก
ของสัตวปาคุมครองท่ีไดจากการเพาะพันธุสัตวปา 
สาเหตุของปญหา : เจาหนาที่ท่ีดําเนินการตรวจสอบอาจมีความสนิทสนมกับผูขอรับใบอนุญาตฯในบาง
รายซึ่งอาจมีการเสนอผลประโยชนใหพนักงานเจาหนาท่ีที่ดําเนินการตรวจสอบ 
ปญหา : การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ในการตรวจสอบ ชนิด จํานวนสัตวปาคุมครองอาจมีการเอื้อ
ประโยชนแกผูขอรับใบอนุญาต ทําใหการตรวจสอบความถูกตองในชนิด เพศ และจํานวนของสัตวปาที่ขอ
อนุญาต ไมเขมขนเทาท่ีควร 
ผลกระทบของปญหา : มีผลกระทบตอผูขอใบอนุญาตฯ ในรายท่ีไมสนิทสนมกับเจาหนาที่ที่ดําเนินการ
ตรวจสอบ ทําใหไดรับการอนุญาตลาชาไมทันจําหนายตามความตองการของผูที่มีความประสงคจะซื้อ ซึ่ง
อาจทําใหจําหนายสัตวปาไมได หรือไมทันตามความตองการของผูท่ีจะซื้อสัตวปาจากผูขออนุญาต 
แผนภูมิรูปแบบของปญหา 
 

 
 ผลกระทบ 
 ของปญหา    
 
   
 
 ปญหาหลัก  
 
                                                                       
 
 สาเหตุของ 
 ปญหา 
   

๔. กําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  กระบวนงานที่คัดเลือกมาจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ   
ราชการ คือ กระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองท่ีไดจากการเพาะพันธุ  ขั้นตอนที่ ๓
เจาหนาท่ีสวนอนุรักษสัตวปาออกดําเนินการตรวจสอบชนิด/จํานวน หรือซากของสัตวปาคุมครอง หรือ
ผลิตภัณฑที่ทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  กําหนดตัวชี้วัดสําเร็จได  ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

มีผลกระทบตอผูขอใบอนุญาตฯ ในรายท่ีไมสนิทสนมกับ

เจาหนาที่ท่ีดําเนินการตรวจสอบอาจไดรับการอนุญาตลาชาไม

ทันจําหนายตามความตองการของผูที่มีความประสงคจะซื้อ 

การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ในการตรวจสอบ ชนิด จาํนวน

สัตวปาคุมครองอาจมีการเอื้อประโยชนแกผูขอรับใบอนุญาต 

เจาหนาที่ท่ีดําเนินการตรวจสอบอาจมีความสนิทสนมกับผู

ขอรับใบอนุญาตฯ  บางราย 

/ตัวชี้วัด…. 
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ตัวชี้วัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  ระดับของความสําเร็จของการที่
คณะทํา งานฯออกไปตรวจสอบ
รวมกันไดครบทั้งคณะ 

 
๔๐ 

รวมกัน
ตรวจสอบไม
ครบคณะ

มากกวา๓ครั้ง 

รวมกัน
ตรวจสอบ

ไมครบคณะ
๓ ครั้ง 

รวมกัน
ตรวจสอบไม
ครบคณะ๒ 

ครั้ง 

รวมกัน
ตรวจสอบไม
ครบคณะ๑ 

ครั้ง 

รวมกัน
ตรวจสอบ
ครบคณะ
ทุกครั้ง 

๒. รอยละความสําเร็จที่คณะทํางาน
ออกไปตรวจสอบมีความถูกตอง  
ครบถวน ทั้งชนิดและจํานวนสัตวปา 
หรื อความ เหมาะสมของขนาด           
กรงเลี้ยง ไมนอยกวารอยละ ๙๕ 

 
๖๐ 

 
๘๐ 

 
๘๕ 

 
๙๐ 

 
๙๕ 

 
๑๐๐ 

รวม ๑๐๐      
 

๕. แนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 

         ๕.๑ การกําหนดแนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 
 

กระบวนงาน  การขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการเพาะพันธุ 
ประเภทกระบวนการ  เก่ียวกับการออกใบอนุญาต 
ปญหาหรือความเสี่ยง  การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ที่ดาํเนินการตรวจสอบชนิด จํานวนสัตว พอแมพันธุสัตวปา 
คุมครองอาจมีการเอื้อประโยชนแกผูขอรับใบอนุญาต 

ปจจัยสําคัญในการสรางความ
โปรงใส 

มาตรการ 
ที่ดําเนินการในปจจุบัน 

ประเมินแนวทาง 
แกไขที่ดําเนินการ

ในปจจุบัน 

มาตรการเพิ่มเติม 

ปจจัยที่ ๑   รับแบบฟอรมขอรับ
ใบอนุญาต (สป.๑๐) 

ดําเนินการประชาสัมพันธพรอม
จัดเตรียมคําขอใหเพียงพอแกผู
ขอรับใบอนุญาต 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

๑...................... 
๒..................... 

ปจจัยที่ ๒   ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและคุณสมบัติของผูยื่นคํา
ขอรับใบอนุญาตฯ กับสถานีตํารวจ
ในทองที่ท่ีผูยื่นคําขอฯ พักอาศัย 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานใหมี
ความครบถวนสมบูรณ 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

๑...................... 
๒..................... 

ปจจัยที่ ๓  เจาหนาที่ ตรวจสอบชนิด 
จํานวน หรือซากสัตวปาคุมครองหรือ
ผลิตภัณฑที่ทําจากซากของสัตวปา
คุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ 

เจาหนาที่ฝายอนุรักษทรัพยากร
ท้ังหมดรวมกันดําเนินการ
ตรวจสอบตามคําขออนุญาต 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

เสนอใหมีการ
ตรวจสอบในรูปแบบ
การแตงตั้งคณะทํางาน
ดําเนินการตรวจสอบ
การขอรับใบอนุญาต 

ปจจัยที่ ๔  รายงานผลการตรวจสอบ
และเอกสารที่เกี่ยวของเสนอ
ผูอํานวยการสํานักฯพิจารณาออก

เจาหนาที่ดําเนินการตรวจสอบ
ความถูกตองหลายคน 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

๑...................... 
๒..................... 

/ใบอนุญาต…. 
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ใบอนุญาต 
ปจจัยที่ ๕  ดําเนินการออก
ใบอนุญาตฯ(สป.๙) และแจงใหผูยื่น
ขอรับใบอนุญาตฯมารับ 

เจาหนาที่จะดาํเนินการประสาน
ฝายการเงินและบัญชี กอนที่ผู
ขอรับใบอนุญาตจะมาชาํระ
คาธรรมเนียม 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

๑...................... 
๒..................... 

  

 จากขอ ๕.๑  ไดทําการวิเคราะหกระบวนการในและปจจัยสําคัญในการสรางความโปรงใส ของ
กระบวนการที่คัดเลือกมาทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ และไดทบทวนมาตรการท่ีได
ดําเนินการในปจจุบันวาไดดําเนินการอะไรบาง รวมถึงไดทําการประเมินตนเองวา มาตรการดังกลาวเพียงพอใน
การจัดการความเสี่ยงหรือไม โดยไดระบบตารางขางตนวา “เพียงพอ”  หรือ “ไมเพียงพอ” 

 5.2  แผนการดําเนินงาน 

 

มาตรการ 
ปฏิทินดําเนินงาน (2557) 

หมายเหตุ 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานดําเนินการ
ตรวจสอบการขอรับใบอนุญาตฯ 

       

2. ประชุมคณะทํางานดําเนินการตรวจสอบ
การขอรับใบอนุญาตฯ ทั้งคณะ ตามนัยคําสั่ง
ดังกลาว เพื่อรวมกันหารือแนวทางในการออก
ตรวจสอบการขอรับใบอนุญาตฯ 

      มี ก า รค า นอํ า น า จ ในกา ร
ตรวจสอบรวมกัน เพื่อใหมี
ความชัดเจนและโปรงใสเสมอ
ภาค ไมเอื้อประโยชนใหผูมา
ขอรับการอนุญาตรายใดราย
หน่ึง 

3. คณะทํางานฯ ท้ังคณะ ตามนัยคําสั่ ง
ดังกลาว รวมกันออกตรวจสอบชนิด / จํานวน 
หรือซากของสัตวปาคุมครอง หรือผลิตภัณฑที่
ทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการ
เพาะพันธุ เพื่อออกใบอนุญาต 
 

       

4. เลขานุการคณะทํางานฯ รวบรวมผลการ
ดํ า เ นิ นกา ร  แล ะประ สานติ ด ตามกา ร
ดําเนินงานของคณะทํางานฯ รายงานให 
คกก.ครร ทราบ ทุกครั้ งที่ มีการออกไป
ตรวจสอบชนิด/จํานวน หรือซากของสัตวปา
คุ มครอง ท่ี ไ ด จ า กกา ร เพาะพัน ธุ ขอรั บ
ใบอนุญาตฯ  

       

 เลิกประชุม เวลา 11.55 น. 

 


