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รายงานการประชุมคณะกรรมการอํานวยการกํากับดูแลตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ครั้งที่ 2/2557 วันที่  4 กันยายน 2557  เวลา 10.00 น. 
ณ หองประชุมสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 

-------------------------- 
ผูเขาประชุม 

1. นายสุพจน เพริดพริ้ง      ผูอํานวยการสาํนักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 ประธานที่ประชุม 
2. นางยุพดี สุกใส       แทนผูอํานวยการสาํนักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 สาขาปตตานี 
3. นายวิโรจน ตันธนาภินันท      แทนผูอํานวยการสวนฟนฟูและพัฒนาพื้นท่ีอนุรักษ 
4. นายสมคิด  ลิ่มตระกูล      แทนผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาต ิ
5. นายประยุทธ ชุมเรียง      ผูอํานวยการสวนอนุรักษสัตวปา 
6. นายยศยิ่ง ยางทอง      แทนผูอํานวยการสวนประสานงานโครงการพระราชดําริ 
7. นางสาวโสภา  ชชูื่น      ผูอํานวยการสวนอํานวยการ 
8. นายเรวัตร จันทนะ      ผูอํานวยการสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา 
9. นายประทักษ กมลรัตน      ผูอํานวยการสวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร 
10. นายประวัต ิ ศรีใหม      แทนผูอํานวยการสวนจัดการตนน้ํา 
11. นายสิทธิชัย ทิพยบาํรุง      ผูอํานวยการสวนประสานความรวมมือดานทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
12. นางนพวรรณ  เสวตานนท    หัวหนากลุมงานวิชาการ 
13. นายนิติพล พรมรัตน      แทนหัวหนากลุมงานกฎหมาย 
14. นายวิรัตน รูปสูง       นักจัดการงานท่ัวไปชาํนาญการ 

ผูเขารวมประชุม 
1. นางวัชร ี บํารุงศรี       นักวิชาการปาไมชาํนาญการ 

เริ่มประชุม เวลา 10.00 น. 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องทีป่ระธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

-ไมมี - 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระที่  2.1 สรุปผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557 รอบ 9 เดือน 
นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงสรุปผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 รอบ 9 เดือน ใหที่ประชุมทราบ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 

 

 

/ตารางสรุป…. 
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ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

   
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  รอบ  6 เดือน 
  รอบ  9 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

 หนวย 
วัด 
 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

 

เปา 
หมาย 

 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน
ถวง

นํ้าหนัก 
มิติภายนอก (น้ําหนัก : รอยละ 70) 
ตัวชี้วัดที ่1.1 จํานวนพื้นที่

ปาไมของประเทศ (ลานไร) 

ระดับ 20 3 ระดับ 

1 

ระดับ 

2 

ระดับ 

3 

ระดับ 

4 

ระดับ  

5 

NA 1 0.2000 

ตัวชี้วัดที ่1.2 รอยละเฉลี่ยถวง

น้ําหนักในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(โครงการแกไขปญหาไฟปาและ

หมอกควัน) 

ระดับ 20 3 ระดับ 

1 

 

ระดับ 

2 

 

ระดับ 

3 

ระดับ 

4 

 

ระดับ 

5 

ระดับ 
5 

5 1.0000 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  1 . 4  ร ะดั บ
ความสําเร็จของการพัฒนาและ
เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพแหล ง
ทองเที่ยวใหมีศักยภาพเพื่อ
รองรับนักทองเที่ยวในพื้นที่
อุทยานแหงชาติ 

ระดับ 30 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

1 0.3000 

มิตภิายใน (นํ้าหนกั : รอยละ 30) 
ตัวชี้วัดที ่3 รอยละการ
เบิกจายงบประมาณ 

 15          

ตัวชี้วัดที ่3.1 รอยละการ

เบิกจายเงินงบประมาณ

รายจายลงทุน 

รอย
ละ 

5 76 รอยละ

70 

รอยละ

73 

รอยละ

76 

รอยละ

79 

รอยละ

82 

รอยละ 
29.89 

1 0.050 

ตัวชี้วัดที ่3.2 รอยละ
ความสําเร็จของการเบิก
จายเงินงบประมาณรายจาย
ภาพรวม  
 
 
 

รอย
ละ 

10 91 รอยละ
87 

รอยละ
89 

รอยละ
91 

รอยละ
93 

รอยละ
95 

รอยละ 
74.67 

1 0.1000 

/ตารางสรุป…. 
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ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

   
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  รอบ  6 เดือน 
  รอบ  9 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

 หนวย 
วัด 
 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

 

เปา 
หมาย 

 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน
ถวง

นํ้าหนัก 
ตัวชี้วัดที ่4 ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของสวน
ราชการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 4 3.5 0.1750 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  6 . 1  ร ะ ดั บ
ความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานลักษณะสําคัญของ
องคการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 2 2 0.1000 

ตัวชี้วัดที่ 7. ระดับการสราง
ความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 2 2 0.1000 

        รวม 2.025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ตารางสรุป…. 
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ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

   
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี   
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  รอบ  6 เดือน 
  รอบ  9 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

 หนวย 
วัด 
 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

 

เปา 
หมาย 

 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน
ถวง

นํ้าหนัก 
มิติภายนอก (น้ําหนัก : รอยละ 70) 
ตัวชี้วัดที ่1.1 จํานวนพื้นที่

ปาไมของประเทศ (ลานไร) 

ระดับ 20 3 ระดับ 

1 

ระดับ 

2 

ระดับ 

3 

ระดับ 

4 

ระดับ  

5 

NA 1 0.2000 

ตัวชี้วัดที ่1.2 รอยละเฉลี่ยถวง

น้ําหนักในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเพ่ือรองรับการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(โครงการแกไขปญหาไฟปาและ

หมอกควัน) 

ระดับ 20 3 ระดับ 

1 

 

ระดับ 

2 

 

ระดับ 

3 

ระดับ 

4 

 

ระดับ 

5 

ระดับ 
4 

4 0.8000 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  1 . 4  ร ะดั บ
ความสําเร็จของการพัฒนาและ
เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพแหล ง
ทองเที่ยวใหมีศักยภาพเพื่อ
รองรับนักทองเที่ยวในพื้นที่
อุทยานแหงชาติ 

ระดับ 30 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
4 

4 1.2000 

มิตภิายใน (นํ้าหนกั : รอยละ 30) 
ตัวชี้วัดที ่3 รอยละการ
เบิกจายงบประมาณ 

 15          

ตัวชี้วัดที ่3.1 รอยละการ

เบิกจายเงินงบประมาณ

รายจายลงทุน 

รอย
ละ 

2.5 76 รอยละ

70 

รอยละ

73 

รอยละ

76 

รอยละ

79 

รอยละ

82 

รอยละ 
42.39 

1 0.0250 

ตัวชี้วัดที ่3.2 รอยละ
ความสําเร็จของการเบิก
จายเงินงบประมาณรายจาย
ภาพรวม  
 
 
 

รอย
ละ 

2.5 91 รอยละ
87 

รอยละ
89 

รอยละ
91 

รอยละ
93 

รอยละ 

95 

รอยละ 
73.36 

1 0.0250 

/ตารางสรุป…. 
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ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

   
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี   
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  รอบ  6 เดือน 
  รอบ  9 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

 หนวย 
วัด 
 

นํ้าหนัก 
(รอย
ละ) 

 

เปา 
หมาย 

 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน
ถวง

นํ้าหนัก 
ตัวชี้วัดที ่4 ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของสวน
ราชการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 4 4 0.2000 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  6 . 1  ร ะ ดั บ
ความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานลักษณะสําคัญของ
องคการ 

ระดับ 15 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 4 4 0.6000 

ตัวชี้วัดที่ 7. ระดับการสราง
ความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการ 

ระดับ 5 3 ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 2 2 0.1000 

        รวม 3.0500 

 
ที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 /ระเบียบวาระที ่2.2…. 
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ระเบียบวาระที่ 2.2 การรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ รอบ 12 
เดือน 

นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงที่ประชุมวา ในการรายงานผลปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน สํานักฯตองสงรายงานโดยลงรับที่กลุมพัฒนาบริหารภายใน
วันที่ 7 ตุลาคม 2557 หากชากวากําหนดจะถูกหักคะแนน ซึ่งในการการประชุมคณะกรรมการอํานวยการ
และคณะทํางานกํากับดูแลตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 วันท่ี 7 พฤษภาคม 2557 กําหนดใหผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดรายงานฯมาใหสํานัก
ทราบภายในวันที่ 30 กันยายน 2557 เพื่อใหจัดสงรายงานฯไดทันตามกําหนด โดยใหรายงานพรอมเอกสาร
หลักฐาน ซ่ึงในสวนของเอกสารหลักฐานนั้นขอใหสงมาใหจํานวน 2 ชุด 

ที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระที ่3  ติดตามความกาวหนาการดําเนินการตามตัวชี้วัด 
นางนพวรรณ เสวตานนท หัวหนากลุมงานวิชาการ แจงใหผูรับผิดชอบตัวช้ีวัดรายงานผลความกาวหนา

การดําเนินการตามตัวชี้วัด ปญหา และอุปสรรค หากมี เพื่อรวมกันหาทางแกไข  
นายวิรัตน รูปสูง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ แจงที่ประชุมเพิ่มเติมวา ใหผูรับผิดชอบประเมิน

ตนเองดวยวาเม่ือสิ้นปงบประมาณจะมีผลการดําเนินการอยูที่ระดับคะแนนใด เพื่อนําผลที่ไดเปนขอมูลในการทํา
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในสวนของงานตามยุทธศาสตร 

1. สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี 
นางยุพดี สุกใส เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน รายงานผลความกาวหนาการดําเนินการ

ในสวนของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี ดังนี ้
ตัวชี้วัดที่ 1.1 จํานวนพื้นที่ปาไมของประเทศ (ลานไร) ตัวชี้วัดนี้เปนตัวชี้วัดใหมและเพิ่งไดรายละเอียด

ตัวช้ีวัด ผูปฏิบัติก็ยังไมคอยมีความเขาใจ ซึ่งจะขอหารือรายละเอียดบางประการกับผูรับผิดชอบตัวชี้วัดน้ีของ
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 อีกครั้ง ในสวนของการประเมินตนเองเมื่อสิ้นปงบประมาณคาดวานาจะไดแค 3 
คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับ
การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (โครงการแกไขปญหาไฟปาและหมอกควัน) ตัวช้ีวัดนี้ ณ ตอนนี้ได 5 
คะแนนแลว 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพแหลงทองเที่ยวใหมีศักยภาพ

เพื่อรองรับนักทองเที่ยวในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติ ตัวชี้วัดนี้ประเมินแลวได 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน เรื่องรายจายลงทุนของ

สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 สาขาปตตานี โดยไมนับรวมงบลงทุนที่ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางดําเนินการโดย

สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 (สงขลา) ตัวชี้วัดนี้ประเมินแลวได 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่  3.2 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ตัวชี้วัดน้ีประเมิน

แลวได 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ 
ตัวชี้วัดนี้ควบคุมยากมากเนื่องจากเปนพื้นที่พิเศษทําใหจําเปนตองมีการเปดไฟสองสวางในสํานักงานตลอด 
ตัวชี้วัดนี้ประเมินแลวได 4 คะแนน 

/ตัวช้ีวัดท่ี 6.1…. 
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ตัวชี้วัดที่ 6.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานลักษณะสาํคัญขององคการ ตัวชีว้ัดนี้ ณ ตอนนี้
ได 5 คะแนนแลว 

ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสาํเรจ็ของการดําเนินโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด
นี้เปนตัวชี้วัดใหม ผูปฏิบัติก็ยังไมคอยมีความเขาใจ เมื่อสิ้นปงบประมาณประเมินแลวได 4 คะแนน 

2. สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 จํานวนพื้นที่ปาไมของประเทศ (ลานไร)  
นายวิโรจน ตันธนาภินันท นักวิชาการปาไมชํานาญการ รายงานที่ประชุมวา ตามที่ผูแทนจากสํานัก

บริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 สาขาปตตานี ไดแจงแลววาเปนตัวชี้วัดใหมและเพิ่งไดรับรายละเอียดตัวชี้วัดจึงขอ
ชี้แจงรายละเอียดตัวชี้วัดในเบื้องตนใหที่ประชุมทราบกอนวา ตัวชี้วัดน้ีจะวัดจากพื้นที่ปาไมซึ่งกรมจะสงพื้นที่
จากการแปลตีความภาพถายดาวเทียมมาแลวใหทางสํานักยืนยันพื้นท่ีไปวาถูกตองหรือไม และเอาพื้นท่ีที่ยืนยัน
ดังกลาวมาเปรียบเทียบกับพื้นท่ีปาเมื่อสิ้นปงบประมาณ วาพื้นท่ีปาไมเพิ่มขึ้นหรือลดลงอยางไร ซึ่งพื้นที่จาก
การแปลภาพถายที่กรมฯสงมาใหน้ัน ดําเนินการโดยคณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีเกณฑ
การใหคะแนนวาหากสิ้นปงบประมาณ พื้นที่ปามีเทาเดิมจะได 4 คะแนน หากพื้นที่ปาลดลงคะแนนก็จะลดลง
ตามจํานวนซึ่งแยกระดับคะแนนจากสัดสวนการลดลงของพื้นท่ีปาไม (คา Interval) ซึ่งของสํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษท่ี 6 (สงขลา) มีพื้นที่ปาในความรับผิดชอบ จํานวน 755,698 ไร คา interval 2,614 ไร หากพื้นที่
ปาเพิ่มขึ้นอยูในเกณฑชวงคา interval ก็จะได 5 คะแนน  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จํานวนพื้นที่ปาไม  747,556 ไร 

2 จํานวนพื้นที่ปาไม  750,470 ไร 

3 จํานวนพื้นที่ปาไม  753,048 ไร 

4 จํานวนพื้นที่ปาไม  755,698 ไร 

5 จํานวนพื้นที่ปาไม  มากกวา 755,698 ไร 

จากการประเมินตัวชี้วัดนี้นาจะไดแค 3 คะแนน ซึ่งในสวนของคะแนนตัวชี้วัดนี้กรมจะยืนยันมาใหทราบเม่ือสิ้น
ปงบประมาณ 
 ตัวชี้วัดที่ 1.2 รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับ
การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (โครงการแกไขปญหาไฟปาและหมอกควัน) 
 นายเรวัตร จันทนะ ผูอํานวยการสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา รายงานที่ประชุมทราบวา 
ตัวชี้วัดนีจ้ะวัดจํานวนเครือขายการแกไขปญหาไฟปาและหมอกควันและเครือขายดังกลาวตองเขามามีสวนรวม
ในการแกไขปญหาไฟปา ซึ่งตามแผนท่ีไดรับตองมีการสรางเครือขายทั้งหมด 12 เครือขาย ขณะน้ีดําเนินการ
เรียบรอยแลว สวนเรื่องการมีสวนรวมก็เปนไปตามเกณฑ ขณะนี้ได 5 คะแนนแลว ตอนน้ีอยูระหวางรวบรวม
เอกสารหลักฐานเพื่อใหรายงานมีความสมบูรณ 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพแหลงทองเท่ียวใหมีศักยภาพ
เพื่อรองรับนักทองเที่ยวในพื้นที่อุทยานแหงชาติ 

นางวัชร ีบํารุงศร ี นักวิชาการปาไมชํานาญการ รายงานที่ประชุมวา ตัวชี้วัดนี้มีเกณฑวัด 2 สวน คือ 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานการใหบริการดานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานตามแบบรายงาน อส. 301 และการสงเสริมใหแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษมี
คุณภาพสิ่งแวดลอมดีข้ึน โดยตองดําเนินกิจกรรม รวม 3 กิจกรรม คือ คัดแยกขยะ  ดูแลรักษาความสะอาดหองน้ํา-

/หองสุขา…. 
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หองสุขา และดูแลรักษาถังดักไขมันในรานอาหาร โดยระดับคะแนน 5 ตองดําเนินการตามแผน กิจกรรมทองเท่ียว
เชิงอนุรักษ พ.ศ. 2557 ไดรอยละ 100 และแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษไดรับการสงเสริมใหมีคุณภาพ
สิ่งแวดลอมดีขึ้น รอยละ 76.19 ของแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่รับผิดชอบ โดยตัวเลข 76.19 เปนคาของป 
2556 ซึ่งทางกรมเห็นวาหากรักษามาตรฐานใหไดตามเดิมก็จะได 5 คะแนนแลว แตในสวนของสํานักบริหารที่ 
6 (สงขลา) ซึ่งมีแหลงทองเที่ยว จํานวน 5 แหลง เราสามารถดําเนินการไดรอยละ 100 ซึ่งในสวนน้ีจะเวนไว
ในสวนของบอดักไขมัน เนื่องจากแหลงทองเท่ียวทั้ง 5 แหลง ไมมีรานอาหาร สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดนี้ได 
5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 

นางสาวโสภา ชูช่ืน ผูอํานวยการสวนอํานวยการ รายงานที่ประชุมทราบวา ตัวชี้วัดนี้มีเกณฑการให

คะแนนโดยวัดจากผลการเบิกจายลงทุนดังนี ้

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

70 73 76 79 82 
 

เมื่อสิน้ปงบประมาณนาจะเบิกจายไดประมาณ 30 กวาเปอรเซ็นต ซึ่งยังไมถึง 1 คะแนน เน่ืองจากมี
ปญหางบลงทุนสิ่งกอสรางของสวนอนุรักษสัตวปาที่ยังไมสามารถลงนามในสัญญาได ประมาณ 17 ลานบาท
เศษ ซึ่งคิดเปนงบลงทุนเกินครึ่งของงบลงทุนทั้งหมด 

ประธานที่ประชุม ใหติดตามเรื่องที่ทําหนังสือหารือกรม เกี่ยวกับงบลงทุนที่ยังไมสามารถลงนามใน
สัญญาดวย 

ตัวชี้วัดที่  3.2 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม 
นางสาวโสภา ชูช่ืน ผูอํานวยการสวนอํานวยการ รายงานที่ประชุมทราบวา ตัวชี้วัดนี้มีเกณฑการให

คะแนนโดยวัดจากผลการเบิกจายภาพรวมดังนี ้
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

87 89 91 93 95 
 

สืบเนื่องจากงบลงทุนดังกลาวขางตนเปนตัวฉุดไวทําใหผลการเบิกจายภาพรวม แมจะเบิกงบ
ดําเนินงานไดรอยละ 100 ก็ยังทําใหผลการเบิกจายภาพรวมประเมินไวท่ีระดับคะแนนที่ 3 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ 
นางสาวโสภา ชูชื่น หัวหนาคณะทํางานประหยัดพลังงาน รายงานที่ประชุมทราบวา ตัวชี้วัดนี้

หลังจากไดมีการทํามาตรการประหยัดพลังงานทําใหคาไฟฟาลดลงซึ่งเปนไปตามเกณฑระดับคะแนนที่ 5  
ประธานที่ประชุม เรื่องการประหยัดพลังงาน ตองขอขอบคุณทุกสวน/กลุม ท่ีชวยกันดําเนินการตาม

มาตรการท่ีไดวางไว โดยเรื่องการใชเครื่องปรับอากาศก็เปนสวนสําคัญอีกสวนหน่ึงที่ทําใหมีผลตอการใชไฟฟา 
หากเปนไปได อยากใหเจาหนาที่ทําความสะอาดแผนกรองอากาศทุกสัปดาห เพิ่มเติมจากการลางใหญ
เครื่องปรับอากาศ  

ที่ประชุม รับทราบ 

 

/ตัวชี้วัดที่ 6.1…. 
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ตัวชี้วัดที่ 6.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานลักษณะสําคัญขององคการ 
นายวิรัตน รูปสูง เลขานุการคณะทํางานจัดทํารายงานลักษณะสําคัญขององคการ สํานักบริหาร

พื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) รายงานที่ประชุมทราบวาตัวชี้วัดน้ีไดดําเนินการในระดับ 5 คะแนนเรียบรอยแลว 
โดยระดับคะแนนท่ี 5 มีการประกาศลักษณะสําคัญขององคการ และทิศทางองคการ ที่ผูอํานวยการสํานัก
เห็นชอบแลว โดยเผยแพร/สื่อสารใหบุคลากรในองคการรับทราบอยางนอย 3 ชองทาง ตามหนังสือสํานักฯ 
ดวนท่ีสุด ท่ี ทส 0916.2/6730 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2557 เรื่อง รายงานลักษณะสําคัญขององคการ 
สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ซึ่งใหแจงเวียนลักษณะสําคัญขององคการ
และทิศทางองคการใหบุคลากรในสังกัดทราบเพื่อประโยชนในการปฏิบัติงาน ติดประกาศลักษณะสําคัญของ
องคการและทิศทางองคการ ที่บอรดประชาสัมพันธ แจงหนวยงานภาคสนามในสังกัดใหดําเนินการไปใน
แนวทางเดียวกัน อีก 1 ชองทางคือ กลุมงานวิชาการนําเผยแพรลง Website สํานัก และไดรับการอนุเคราะห
จากกลุมงานวิชาการในการจัดทํา Roll Up ทิศทางองคการ เพื่อประชาสัมพันธอีกทางหน่ึง  

ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
นายประยุทธ ชุมเรียง หัวหนาคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ รายงานที่

ประชุมทราบวา เนื่องจากตัวชี้วัดนี้เปนเรื่องใหม จึงเปนเรื่องที่คอนขางเขาใจไดยากทําใหการดําเนินการมีความ
ลาชา แตไดมีการประชุมคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการเพื่อดําเนินการพิจารณากิจกรรมที่จะ
นํามาจัดทําแผนสรางความโปรงใสและที่ประชุมไดพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมการอนุญาตเพาะพันธุพรอมจัดทํา
แผนและจะขอนํามาเสนอที่ประชุมซึ่งผูเขาประชุมมีรายชื่อเปนคณะกรรมการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการพิจารณา หากท่ีประชุมเห็นชอบจะไดเสนอผูอํานวยการสํานักพิจารณาใหความเห็นชอบ เพื่อจะไดนํา
แผนฯท่ีไดรับความเห็นชอบแลวสื่อสารเผยแพร อันเปนการดําเนินการในระดับคะแนนที่ 3 และหากมีผูมาใช
บริการแลวสามารถดําเนินการไดตามแผนฯ ก็จะอยูในระดับคะแนนที่ 4 โดยจะขอบรรจุในระเบียบวาระท่ี 4 
เรื่องอื่นๆ  

ระเบียบวาระที ่4  เรื่องอื่นๆ (ถาม)ี 

 ระเบียบวาระที่ 4.1 การพิจารณาแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

 นายประยุทธ ชุมเรียง หัวหนาคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ แจงที่ประชุมวา 
ตามคําสั่งสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 ที่ 219/2557  ลงวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2557 เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการและคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 นั้น คณะทํางานตามคําสั่งดังกลาวไดจัดประชุมเพื่อพิจารณากระบวนงานที่
นํามาสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 และจัดทําแผนสรางความโปรง
ในในการปฏิบัติราชการในกระบวนงานดังกลาว ซึ่งจะขอนําเสนอที่ประชุมเพื่อรวมกันพิจารณากอนเสนอ
ผูอํานวยการสํานักใหความเห็นชอบตอไป 

 ที่ประชุม รวมกันพิจารณาแลว เห็นชอบแผนฯ ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 
/แผนสรางความโปรงใส…. 
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แผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 

กระบวนงาน การขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาที่ไดจากการเพาะพันธุ 
……………………………………………………………………………………………… 

การดําเนินการดานความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ เปนการดําเนินการที่สอดคลองกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรและแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติ
รับทราบเมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2555 รวมท้ังสอดคลองกับแนวทางดําเนินการตามแผนการสงเสริมและพัฒนา
ธรรมาภิบาลในภาคราชการเพื่อการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีอยางยั่งยืน ท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่  
24  เมษายน 2555 
  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช แจงใหดําเนินการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการของสํานัก/กอง/กลุม โดยใหจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  ซึ่งกระบวนงานที่กําหนดให 
สํานัก/กอง/กลุม ดําเนินการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ พิจารณาจาก 

1. เปนกระบวนงานที่สงผลกระทบตอประชาชน (หรือบุคลากรภายในหนวยงาน) 
2. เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจ การอนุมัติ การอนุญาต 
จากการประชุมคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 

(สงขลา) ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันจันทรท่ี 4 กรกฎาคม 2557 เวลา 10.30–12 .30 น ณ หองประชุมสํานัก
บริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 (สงขลา) ไดเสนอกระบวนงานที่สงผลกระทบตอประชาชนดานการออกใบอนุญาต  
จํานวน 5 กระบวนงาน ดังนี้ 

1. การขอรับใบอนุญาตใหครอบครองสัตวปาคุมครองชั่วคราว 
2. การขอรับใบอนุญาตใหเพาะพันธุสัตวปาคุมครอง 
3. การขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการเพาะพันธุ 

   4.  บริการขอมูลสารสนเทศ  
         -  แผนที่ภูมิประเทศเชิงเลขมาตราสวน 1 ; 50000 
        -  ขอมูล GIS (ในเขตรักษาพันธุสัตวปา  เขตหามลาสัตวปา ในรูปแผนที)่ 
         -  ขอมูลแผนที่มาตราสวนอื่นๆ 1 : 25000  , 1 : 100000 , 1 : 150000 
   5.  งานบริการความรูดานปาไม 
ซึ่งท่ีประชุมลงมติเห็นชอบใหคัดเลือกกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการ
เพาะพันธุ มาดําเนินการจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 6 
(สงขลา) 

1. หลักการและเหตุผล 
  ตามที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติสงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ. 2535  และเมื่อป พ.ศ. 

2551 ไดมีการประกาศใชกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข  การขอและออกใบอนุญาตในการ

เพาะพันธุสัตวปาสงวนหรือสัตวปาคุมครองและการคาสัตวปาคุมครอง  ซากของสัตวปาคุมครองและผลิตภัณฑที่ทํา

จากซากสัตวปาคุมครอง  สําหรับการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองท่ีไดมาจากการเพาะพันธุมีการกําหนด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานไว  5  ขั้นตอน 

/ขั้นตอนที่ 1…. 
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  ขั้นตอนที่ 1  รับแบบฟอรมและเอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการยื่นคําขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปา
ที่ไดมาจากการเพาะพันธุ  (สป.10) 
  ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารหลักฐาน และตรวจคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับ
ใบอนุญาตฯ  กับสถานีตํารวจในทองท่ีที่ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู 
  ขั้นตอนที่ 3  เจาหนาท่ีสวนอนุรักษสัตวปา ออกดําเนินการตรวจสอบ ชนิด จํานวน หรือซากของ               
สัตวปาคุมครองหรือผลิตภัณฑท่ีทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดมาจาการเพาะพันธุ 
  ขั้นตอนที่ 4  รายงานผลการตรวจสอบใหผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษที่ 6 พิจารณาออก
ใบอนุญาตฯ 
  ขั้นตอนที่ 5  ดําเนินการออกใบอนุญาตใหคาสัตวปาที่ไดมาจาการเพาะพันธุ (สป.11) ใหแกผูยื่น
ขอรับใบอนุญาตฯ 
  ซึ่งปจจุบันมีผูสนใจขอรับใบอนุญาตเปนจํานวนมาก  เน่ืองจากราคาสัตวปามีราคาคอนขางสูง  
โดยเฉพาะกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการเพาะพันธุ  หากมีปญหาเกี่ยวกับ
การดําเนินการของเจาหนาที่ผูรับผิดชอบจะทําใหการดําเนินงานเกิดความลาชา อาจเกิดผลกระทบตอผูสนใจที่
ขอรับใบอนุญาต ทําใหไมอาจจําหนายสัตวปาคุมครองไดทันตามเวลาที่ผูขอรับใบอนุญาตกําหนดไว 

2. วัตถุประสงค  และเปาหมายของการดําเนินงาน 

 วัตถุประสงค   
1. เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นแกผูที่สนใจขอรับใบอนุญาต เกี่ยวกับความลาชาของกระบวนงาน 
2. เพื่อแกไขปญหาโดยเฉพาะอยางยิ่งขั้นตอนการตรวจสอบ ชนิด จํานวน สัตวปาคุมครองในพื้นที่จริง                

ซึ่งเปนขั้นตอนท่ีอาจเกิดความเสี่ยง จะทําใหผลสําเร็จของงานไมบรรลุตามเปาหมาย  
เปาหมายและผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. ออกใบอนุญาตใหผูขอที่มีคุณสมบัติถูกตองไดทันตามกําหนดทุกราย (40 วัน) 
2. สามารถควบคุมผลการตรวจสอบในพื้นที่จริงไดถูกตองตามกําหนดเวลาทุกราย 
3. ผูขอรับใบอนุญาตมีความพึงพอใจกับการปฏิบัติงานของพนักงานเจาหนาที่ (ทําแบบสอบถามความ             

พึงพอใจ) 
3.  แนวทางการวิเคราะหปญหา 

      กระบวนงานดานการออกใบอนุญาตที่อยูในความรับผิดชอบของสวนอนุรักษสัตวปา  และมีกระบวนการ
อนุญาตที่อยูในอํานาจของผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 จะอนุมัติได   

จากการประชุมคณะทํางานสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ  ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 
(สงขลา)  ท่ีไดรวมกันพิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานของในแตละกระบวนงาน  และไดมีมติใหคัดเลือก  
กระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองท่ีไดจาการเพาะพันธุ  มาดําเนินการจัดทําแผนสรางความ
โปรงใสในการปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  สรุปผลการวิเคราะหกระบวนงานในแตละ
ขั้นตอนได ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1  รับแบบฟอรมและเอกสารหลักฐานที่ที่ใชประกอบการยื่นคําขอรับใบอนุญาตใหคาสัตว
ปาที่ไดจากการเพาะพันธุ (สป.10) 

 เปนขั้นตอนท่ีไมมีความซับซอน  ที่จะกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนงานได  ใช
เวลาในการดําเนินการประมาณ  30  นาที 

ขั้นตอนที ่2  ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร และตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตฯ 
กับสถานีตํารวจในทองที่ที่ผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู 

/เปนกระบวนงาน …. 
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 เปนกระบวนงานที่ซับซอน  ซึ่งเปนขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบัติโดยสถานีตํารวจ
ในทองที่ท่ีผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตอาศัยอยู ใชเวลาในการดําเนินการประมาณ 31 วัน ซึ่งนอกเหนือความควบคุม
ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6 

ขั้นตอนที่ 3  เจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปา  ออกดําเนินการตรวจสอบ ชนิด จํานวน หรือซากของ          
สัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ 

 เปนกระบวนงานท่ีเจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปาออกดําเนินการตรวจสอบชนิด 
จํานวน หรือซากของสัตวปาคุมครองหรือผลิตภัณฑท่ีทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  โดยใช
เวลาในการดําเนินงานประมาณ 1 วัน  ซึ่งควรที่จะมีการดําเนินการในรูปแบบของคณะทํางาน  ควรมีการพิจารณา
รวมกันในขั้นตอนนี้  เพื่อใหมีการคานอํานาจซึ่งกันและกัน  และเพื่อความโปรงใสในการปฏิบัติราชการฯ วาจะมี
โอกาสที่จะเกิดขอผิดพลาดสูงในเรื่องความถูกตอง แมนยํา และความชัดเจน หรือไม เชน ขนาดที่เหมาะสมของกรง
สัตว ชนิด พันธุถูกตองตรงกับที่ขอหรือไม โดยใชช่ือคณะทํางานชุดนี้วา “คณะทํางานดําเนินการตรวจสอบการ
ขอรับใบอนุญาต”                โดยประกอบดวย 

เจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปา  ทําหนาที่ 
- ตรวจสอบความถูกของชนิด  จํานวนวาตรงกับเอกสารท่ีขอหรือไม 
- สรุปผลการตรวจสอบและออกใบอนุญาต 

ขั้นตอนที่ 4  รายงานผลการตรวจสอบใหผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษท่ี 6  พิจารณาออก
ใบอนุญาตฯ 

 เปนขั้นตอนท่ีไมมีความซับซอน  ที่จะกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนงานได  ใช
เวลาในการดําเนินงานประมาณ  1  วัน 

 ขั้นตอนที่ 5  ดําเนินการออกใบอนุญาตใหคาสัตวปาท่ีไดจากการเพาะพันธุ (สป.11) ใหแกผูยื่นขอรับ
ใบอนุญาต ฯ 

 เปนขั้นตอนท่ีไมมีความซับซอน  ที่จะกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนงานได  ใช
เวลาในการดําเนินงานประมาณ  1  วัน 

 ปรากฏวาผลการวิเคราะห ไดพิจารณา ปจจัยที่ 3  เจาหนาที่ ตรวจสอบชนิด จํานวน หรือซากของ          
สัตวปาคุมครองหรือผลิตภัณฑท่ีทําจากซองของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  มาตรการท่ีไดดําเนินการใน
ปจจุบัน ยังไมเพียงพอ ควรใหมีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติม  โดยเสนอใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานใน
รูปแบบ  การแตงตั้งคณะทํางานดําเนินการตรวจสอบการขอรับใบอนุญาต ในกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตให
คาสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  ดังนี ้

3.1 ระบุประเมินระดับความเส่ียง  ของกระบวนการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองท่ีไดจากการ 
เพาะพันธุ  ซึ่งวิเคราะหโอกาสและผลกระทบของกระบวนงานได  ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

/แสดงกระบวนงาน…. 
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แสดงกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาที่ไดจากการเพาะพันธุ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับคําขอรับใบอนุญาต 

ตรวจสอบความถูกตอง  ครบถวนของ 

แบบฟอรม/เอกสาร/คุณสมบัติของผูยื่นคําขอฯ 

สงคืน 

ตรวจสอบชนิด  จํานวนสัตวปา  ซากของสัตวปา 
และผลิตภัณฑที่ทําจากซากของสัตวปาคุมครองในพื้นที่จริง 

แจงผูขอทราบ 

แจงผูขออนุญาตชําระคาธรรมเนียมท่ี

ฝายการเงินและบัญช ี

ผอ.สํานักฯพิจารณา 
การอนุญาต 

รับใบอนุญาต 

ไมครบถวน 

ถูกตอง / ครบถวน 

อนุญาต ไมอนุญาต 

มาตรฐานและคุณภาพงาน: ดําเนินการใหเสร็จ

สิ้นภายใน 40 วัน นับต้ังแตวันที่ไดรับเอกสาร 

/ลําดับ…. 
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ลําดับ 
ข้ันตอน 

การดําเนินงาน 
ปญหาหรือความเสี่ยงในการ

เกิดทุจริตคอรรัปช่ัน 

โอกาสที่จะเกิด 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
คะแนน
(โอกาสx

ความรุนแรง) 
สูง 
(3) 

กลาง 
(2) 

ต่ํา 
(1) 

สูง 
(3) 

กลาง 
(2) 

ต่ํา 
(1) 

1 
(A) 

รับแบบฟอรมขอรับ
ใบอนุญาต (สป.10) 

การประชาสัมพันธอาจจะไม
ทั่วถึงและแบบคําขออาจไม
พอเพียง 

      (1x1=1) 

2 
(A2) 

ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและคุณสมบัติ
ของผูยื่นคําขอรับ
ใบอนุญาตฯกับสถานี
ตํารวจในทองที่ท่ีผูยื่น
คําขอฯพักอาศัย 

เอกสารหลักฐานประกอบคํา
ขออาจจะไมสมบูรณ 

      (1x1=1) 

3 
(A3) 

เจาหนาท่ีดานตรวจ
สัตวปาตรวจสอบชนิด 
จํานวน หรือซากของ
สัตวปาคุมครองหรือ
ผลิตภัณฑท่ีทําจากซาก
ของสัตวปาคุมครองท่ี
ไดจากการเพาะพันธุ 

การตรวจสอบชนิดจํานวน
สัตวพอแมพันธุสัตวปา
คุมครองอาจมีการนับจํานวน
ไมตรงตามความเปนจริง 

      (2x3=6) 

4 
(A4) 

รายงานผลการ
ตรวจสอบ และเอกสาร
ที่เกี่ยวของ เสนอ
ผูอํานวยการสาํนักฯ 
พิจารณาออก
ใบอนุญาต 

การรายงานผลการตรวจสอบ
และเอกสารที่เก่ียวของเสนอ
ผูอํานวยการสาํนักฯพิจารณา
ออกใบอนุญาตอาจมีความ
ผิดพลาดเก่ียวกับการพิมพ
เพศ อายุ และหมายเลข
เครื่องหมายประจําตัวสัตวปา 

      (1x1=1) 

5 
(A5) 

ดําเนินการออก
ใบอนุญาตฯ(สป.9) 
และแจงใหผูยื่นขอรับ
ใบอนุญาตฯมารับ 

การดําเนินการออกใบอนุญาต 
(สป.11) และแจงผูยื่นคํา
ขอรับใบอนุญาตอาจจะลาชา
เก่ียวกับการชําระ
คาธรรมเนียม 

      (1x1=1) 

 

3.2  จัดลําดับและคัดเลือกปญหาหรือความเสี่ยง ของกระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปา
คุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  โดยนําผลจากการวิเคราะห  ขอ 3.1  มาจัดลําดับเพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิด
และความรุนแรงของผลกระทบ  วาตกอยูในชวงใด 
  

 

/ขั้นตอนที่ 1 …. 
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ขั้นตอนที่ 1  รับแบบฟอรมขอรับใบอนุญาต (สป.10) 
 ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานและคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับใบอนุญาตฯกับสถานีตํารวจ
ในทองที่ที่ผูยื่นคําขอฯพักอาศัย 
 ขั้นตอนที่ 3  เจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปา  ตรวจสอบชนิด จํานวน  หรือซากของสัตวปาคุมครอง
หรือผลิตภัณฑที่ทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ 
 ขั้นตอนที่ 4  รายงานผลการตรวจสอบ และเอกสารท่ีเกี่ยวของ เสนอผูอํานวยการสํานักฯ พิจารณา
ออกใบอนุญาต 
 ขั้นตอนที่ 5  ดําเนินการออกใบอนุญาตฯ (สป.9)  และแจงใหผูยื่นขอรับใบอนุญาตฯ มารับกําหนด
สัญลักษณของแตละขั้นตอน  ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 = A1  ขั้นตอนที่ 2 = A2 
  ขั้นตอนที่ 3 = A3  ขั้นตอนที่ 4 = A4 
  ขั้นตอนที่ 5 = A5 
 

 

โอกาสที่จะเกิด         

 

  

                 ความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 

สรุปผลการประเมิน 
  ผลจากการจัดลําดับและคัดเลือกความเสี่ยง ปรากฏวา A3  ซึ่งหมายถึงกระบวนงานขั้นตอน
ที่ 3 เจาหนาที่สวนอนุรักษสัตวปา ออกดําเนินการตรวจสอบ ชนิด จํานวน หรือซากของสัตวปาคุมครองฯ โดย
ผลการจัดลําดับของโอกาสที่จะเกิด อยูในระดับ 2 และคาความรุนแรงของผลกระทบ อยูในระดับ 3 ดังนั้นคา
ของการประเมินโอกาสและผลกระทบจึงตกอยูที่คาระดับ 6  ซึ่งเปนเกณฑการประเมินท่ีจัดอยูในคาความเสี่ยง
สูง  ทั้งนี้กระบวนการในขั้นตอนตอไป  คือ  นําเอาผลการประเมินที่ไดไปจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติราชการเปนลําดับตอไป 

3.3 วิเคราะหปญหาหรือความเส่ียงของกระบวนงาน 
  กระบวนงานที่คัดเลือกมาจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ คือ กระบวนงาน
การขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการเพาะพันธุ  ขั้นตอนท่ี 3  เจาหนาที่สวนอนุรักษ

3 

 

3 

 

6 9 

2 

 

2 4 A3 (2x3 = 6) 

6 

1 

 

A1 , A2 (1 x 1 = 1) 

A4 , A5 (1 x 1 = 1) 

1 

2 3 

0 

 

1 2 3 

                 ต่ํา              กลาง               สูง 

/สัตวปา…. 
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สัตวปาออกดําเนินการตรวจสอบชนิด / จํานวน หรือซากของสัตวปาคุมครอง  หรือผลิตภัณฑที่ทําจากซาก
ของสัตวปาคุมครองท่ีไดจากการเพาะพันธุสัตวปา 
สาเหตุของปญหา : เจาหนาที่ท่ีดําเนินการตรวจสอบอาจมีความสนิทสนมกับผูขอรับใบอนุญาตฯในบาง
รายซึ่งอาจมีการเสนอผลประโยชนใหพนักงานเจาหนาท่ีที่ดําเนินการตรวจสอบ 
ปญหา : การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ในการตรวจสอบ ชนิด จํานวนสัตวปาคุมครองอาจมีการเอื้อ
ประโยชนแกผูขอรับใบอนุญาต ทําใหการตรวจสอบความถูกตองในชนิด เพศ และจํานวนของสัตวปาที่ขอ
อนุญาต ไมเขมขนเทาท่ีควร 
ผลกระทบของปญหา : มีผลกระทบตอผูขอใบอนุญาตฯ ในรายท่ีไมสนิทสนมกับเจาหนาที่ที่ดําเนินการ
ตรวจสอบ ทําใหไดรับการอนุญาตลาชาไมทันจําหนายตามความตองการของผูที่มีความประสงคจะซื้อ ซึ่ง
อาจทําใหจําหนายสัตวปาไมได หรือไมทันตามความตองการของผูท่ีจะซื้อสัตวปาจากผูขออนุญาต 
แผนภูมิรูปแบบของปญหา 
 

 
 ผลกระทบ 
 ของปญหา    
 
   
 
 ปญหาหลัก  
 
                                                                       
 
 สาเหตุของ 
 ปญหา 
   

๔. กําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  กระบวนงานที่คัดเลือกมาจัดทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ   
ราชการ คือ กระบวนงานการขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองท่ีไดจากการเพาะพันธุ  ขั้นตอนที่ ๓
เจาหนาท่ีสวนอนุรักษสัตวปาออกดําเนินการตรวจสอบชนิด/จํานวน หรือซากของสัตวปาคุมครอง หรือ
ผลิตภัณฑที่ทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ  กําหนดตัวชี้วัดสําเร็จได  ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

มีผลกระทบตอผูขอใบอนุญาตฯ ในรายท่ีไมสนิทสนมกับ

เจาหนาที่ท่ีดําเนินการตรวจสอบอาจไดรับการอนุญาตลาชาไม

ทันจําหนายตามความตองการของผูที่มีความประสงคจะซื้อ 

การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ในการตรวจสอบ ชนิด จาํนวน

สัตวปาคุมครองอาจมีการเอื้อประโยชนแกผูขอรับใบอนุญาต 

เจาหนาที่ท่ีดําเนินการตรวจสอบอาจมีความสนิทสนมกับผู

ขอรับใบอนุญาตฯ  บางราย 

/ตัวชี้วัด…. 



 17

ตัวชี้วัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  ระดับของความสําเร็จของการที่
คณะทํา งานฯออกไปตรวจสอบ
รวมกันไดครบทั้งคณะ 

 
๔๐ 

รวมกัน
ตรวจสอบไม
ครบคณะ

มากกวา๓ครั้ง 

รวมกัน
ตรวจสอบ

ไมครบคณะ
๓ ครั้ง 

รวมกัน
ตรวจสอบไม
ครบคณะ๒ 

ครั้ง 

รวมกัน
ตรวจสอบไม
ครบคณะ๑ 

ครั้ง 

รวมกัน
ตรวจสอบ
ครบคณะ
ทุกครั้ง 

๒. รอยละความสําเร็จที่คณะทํางาน
ออกไปตรวจสอบมีความถูกตอง  
ครบถวน ทั้งชนิดและจํานวนสัตวปา 
หรื อความ เหมาะสมของขนาด           
กรงเลี้ยง ไมนอยกวารอยละ ๙๕ 

 
๖๐ 

 
๘๐ 

 
๘๕ 

 
๙๐ 

 
๙๕ 

 
๑๐๐ 

รวม ๑๐๐      
 

๕. แนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 

         ๕.๑ การกําหนดแนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 
 

กระบวนงาน  การขอรับใบอนุญาตใหคาสัตวปาคุมครองที่ไดมาจากการเพาะพันธุ 
ประเภทกระบวนการ  เก่ียวกับการออกใบอนุญาต 
ปญหาหรือความเสี่ยง  การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ที่ดาํเนินการตรวจสอบชนิด จํานวนสัตว พอแมพันธุสัตวปา 
คุมครองอาจมีการเอื้อประโยชนแกผูขอรับใบอนุญาต 

ปจจัยสําคัญในการสรางความ
โปรงใส 

มาตรการ 
ที่ดําเนินการในปจจุบัน 

ประเมินแนวทาง 
แกไขที่ดําเนินการ

ในปจจุบัน 

มาตรการเพิ่มเติม 

ปจจัยที่ ๑   รับแบบฟอรมขอรับ
ใบอนุญาต (สป.๑๐) 

ดําเนินการประชาสัมพันธพรอม
จัดเตรียมคําขอใหเพียงพอแกผู
ขอรับใบอนุญาต 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

๑...................... 
๒..................... 

ปจจัยที่ ๒   ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและคุณสมบัติของผูยื่นคํา
ขอรับใบอนุญาตฯ กับสถานีตํารวจ
ในทองที่ท่ีผูยื่นคําขอฯ พักอาศัย 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานใหมี
ความครบถวนสมบูรณ 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

๑...................... 
๒..................... 

ปจจัยที่ ๓  เจาหนาที่ ตรวจสอบชนิด 
จํานวน หรือซากสัตวปาคุมครองหรือ
ผลิตภัณฑที่ทําจากซากของสัตวปา
คุมครองที่ไดจากการเพาะพันธุ 

เจาหนาที่ฝายอนุรักษทรัพยากร
ท้ังหมดรวมกันดําเนินการ
ตรวจสอบตามคําขออนุญาต 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

เสนอใหมีการ
ตรวจสอบในรูปแบบ
การแตงตั้งคณะทํางาน
ดําเนินการตรวจสอบ
การขอรับใบอนุญาต 

ปจจัยที่ ๔  รายงานผลการตรวจสอบ
และเอกสารที่เกี่ยวของเสนอ
ผูอํานวยการสํานักฯพิจารณาออก

เจาหนาที่ดําเนินการตรวจสอบ
ความถูกตองหลายคน 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

๑...................... 
๒..................... 

/ใบอนุญาต…. 
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ใบอนุญาต 
ปจจัยที่ ๕  ดําเนินการออก
ใบอนุญาตฯ(สป.๙) และแจงใหผูยื่น
ขอรับใบอนุญาตฯมารับ 

เจาหนาที่จะดาํเนินการประสาน
ฝายการเงินและบัญชี กอนที่ผู
ขอรับใบอนุญาตจะมาชาํระ
คาธรรมเนียม 

เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ 

๑...................... 
๒..................... 

  

 จากขอ ๕.๑  ไดทําการวิเคราะหกระบวนการในและปจจัยสําคัญในการสรางความโปรงใส ของ
กระบวนการที่คัดเลือกมาทําแผนสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ และไดทบทวนมาตรการท่ีได
ดําเนินการในปจจุบันวาไดดําเนินการอะไรบาง รวมถึงไดทําการประเมินตนเองวา มาตรการดังกลาวเพียงพอใน
การจัดการความเสี่ยงหรือไม โดยไดระบบตารางขางตนวา “เพียงพอ”  หรือ “ไมเพียงพอ” 

 5.2  แผนการดําเนินงาน 

 

มาตรการ 
ปฏิทินดําเนินงาน (2557) 

หมายเหตุ 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานดําเนินการ
ตรวจสอบการขอรับใบอนุญาตฯ 

       

2. ประชุมคณะทํางานดําเนินการตรวจสอบ
การขอรับใบอนุญาตฯ ทั้งคณะ ตามนัยคําสั่ง
ดังกลาว เพื่อรวมกันหารือแนวทางในการออก
ตรวจสอบการขอรับใบอนุญาตฯ 

      มี ก า รค า นอํ า น า จ ในกา ร
ตรวจสอบรวมกัน เพื่อใหมี
ความชัดเจนและโปรงใสเสมอ
ภาค ไมเอื้อประโยชนใหผูมา
ขอรับการอนุญาตรายใดราย
หน่ึง 

3. คณะทํางานฯ ท้ังคณะ ตามนัยคําสั่ ง
ดังกลาว รวมกันออกตรวจสอบชนิด / จํานวน 
หรือซากของสัตวปาคุมครอง หรือผลิตภัณฑที่
ทําจากซากของสัตวปาคุมครองที่ไดจากการ
เพาะพันธุ เพื่อออกใบอนุญาต 
 

       

4. เลขานุการคณะทํางานฯ รวบรวมผลการ
ดํ า เ นิ นกา ร  แล ะประ สานติ ด ตามกา ร
ดําเนินงานของคณะทํางานฯ รายงานให 
คกก.ครร ทราบ ทุกครั้ งที่ มีการออกไป
ตรวจสอบชนิด/จํานวน หรือซากของสัตวปา
คุ มครอง ท่ี ไ ด จ า กกา ร เพาะพัน ธุ ขอรั บ
ใบอนุญาตฯ  

       

 เลิกประชุม เวลา 11.55 น. 

 


