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ระบบพนักงานราชการระบบพนักงานราชการ
(ระบบลูกจางสัญญาจาง)(ระบบลูกจางสัญญาจาง)
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    จางบุคลากรตามหลักขดีสมรรถนะ (Competency-based)
      และหลักผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance-based) 

ไมใชการจางงานตลอดชีพ มีระยะเวลาสิ้นสุดตามนโยบาย
แผนงานหรือโครงการ

เพื่อเปนทางเลือกของการจางงานภาครัฐที่ยืดหยุนและคลองตัว

มีการเขาและออกจากงานตามสัญญาจาง ซึ่งเปนไปตามภารกจิ
โดยมกีารตอสัญญาได

ปรัชญาเรื่องพนักงานราชการปรัชญาเรื่องพนักงานราชการ
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แนวคดิของระบบพนักงานราชการแนวคดิของระบบพนักงานราชการ

กาํหนดพนักงานราชการเปน 2 ประเภท
          พนักงานราชการทั่วไป
          พนักงานราชการพิเศษ

มี “สัญญาจาง”  เปนกลไกรองรับกระบวนการจางงาน

บริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหารงานพนักงานราชการ
เนนการวางแผนอัตรากาํลังลวงหนา

แนวปฏิบัติในการจางงานแตกตางตามประเภทและลักษณะงาน

มอบอาํนาจสวนราชการพิจารณาดาํเนินการเองภายใตแนวปฏิบัติ
ที่คณะกรรมการบริหารงานพนักงานราชการวางไว
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พนกังานราชการทั่วไป

หมดอายุสัญญา
โครงการ/งานยกเลิก
กอนสัญญาหมดอายุ

ละเมดิสัญญา

ประเมินผลประจาํป ขึน้เงนิเดือน
/เลิกจาง

เลิกจาง

ประเมินผลตอ
สัญญาจาง

ตอสัญญา
/เลิกจาง

สรรหาและเลือกสรร
คณะกรรมการบริหารงาน
พนักงานราชการอนุมัติแผน

อัตรากาํลัง
สวนราชการกาํหนดวิธี
การสรรหาและเลือกสรร
ตามความเหมาะสม

พนักงานราชการ

สวนราชการจางตาม
เงือ่นไขทีก่ําหนดใน

สัญญาจาง

 กระบวนการจางพนักงานราชการ กระบวนการจางพนักงานราชการ

สัญญาจาง

การประเมนิผล
การปฏิบัติงาน

กําหนดตาํแหนง
สวนราชการกาํหนดชือ่

ตาํแหนงและคณุสมบัติเฉพาะ
ตาํแหนงตามความเหมาะสม

วางแผนอัตรากาํลัง
สวนราชการเสนอแผนอัตรา

กําลังพนักงานราชการ
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พนกังานราชการพิเศษ
กําหนดตาํแหนง

สวนราชการกาํหนดชือ่
ตาํแหนงและคณุสมบัติเฉพาะ
ตาํแหนงตามความเหมาะสม

วางแผนอัตรากาํลัง
สวนราชการเสนอแผนอัตรา

กําลังพนักงานราชการ

คณะกรรมการบริหารงาน
พนักงานราชการอนุมัติแผน

อัตรากาํลัง

สวนราชการจางตามเงือ่น
ไขที่กําหนดในสัญญาจาง/
บันทึกขอตกลง

ประเมินผลตาม
ชวงเวลาทีก่ําหนด
ในสัญญาจาง

ตอสัญญา
/เลิกจาง

 กระบวนการจางพนักงานราชการ (ตอ) กระบวนการจางพนักงานราชการ (ตอ)

พนักงานราชการ

หมดอายุสัญญา
โครงการ/งานยกเลิก
กอนสัญญาหมดอายุ

ละเมดิสัญญา
เลิกจาง

สัญญาจาง

การประเมนิผล
การปฏิบัติงาน

สรรหาและเลือกสรร
สวนราชการกาํหนดวิธี
การสรรหาและเลือกสรร
ตามความเหมาะสม
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องคประกอบของระบบพนักงานราชการองคประกอบของระบบพนักงานราชการ

ระบบการสรรหาและ
เลือกสรร

ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

ระบบคาตอบแทน
และสิทธิประโยชน

ระบบตาํแหนง

ระบบวินัย

  ประเภททั่วไป
  ประเภทพิเศษ

พนักงานราชการ
ระเบียบฯ

สญัญาจาง

ระบบบริหารงานบุคคล กลไก การจาง
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   ประเภทของพนักงานราชการ   ประเภทของพนักงานราชการ

1.  ประเภททั่วไป

2.  ประเภทพิเศษ

-  งานสนบัสนนุ ไมซ้าํซอนกับหนาที่ของขาราชการ
-  งานของขาราชการแตมีชวงระยะเวลาสิ้นสุดตามความจาํเปนเรงดวน
ของงาน

-  งานที่ไมมีลักษณะการใชอาํนาจตามกฎหมายแตอาจไดรับมอบ
อาํนาจตามกฎหมายเฉพาะของสวนราชการ

-  งานที่มีลกัษณะที่ปรึกษา
-  งานที่ตองใชความเชีย่วชาญระดับสงูพิเศษ

การบริหารงานบุคคล อาทิ การสรรหา การประเมินผลการปฏิบัติงาน
มีความหลากหลายตามประเภทของพนกังานราชการ
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ระบบการบริหารงานบคุคลระบบการบริหารงานบคุคล
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จัดกลุมลกัษณะงานและผูปฏิบัติงานตามผลผลิต ประกอบดวย

ประเภททั่วไป

ประเภทพิเศษ

ระบบตาํแหนง

ใหสวนราชการเปนผูกาํหนดชือ่ตาํแหนงตามกลุม
สามารถเปลี่ยนกลุมลกัษณะงานไดหากมีคุณสมบัติตรงตามที่กาํหนด

4.1 กลุมลักษณะงานเชีย่วชาญเฉพาะ
4.2 กลุมลักษณะงานวิชาชพีเฉพาะ

1. กลุมลกัษณะงานบรกิาร
2. กลุมลกัษณะงานเทคนคิ
3. กลุมลกัษณะงานบรหิารทั่วไป

  4. กลุมลกัษณะงานเฉพาะดาน

5. กลุมลกัษณะงานเชีย่วชาญพิเศษ
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ชือ่กลุมลักษณะงาน ลักษณะงาน คณุสมบัติเฉพาะ

  ม. 6
  ปวช. หรือ ปวส. สาขาตาง ๆ

รายละเอียดของกลุมลักษณะงาน ทีส่วนราชการใชเปนกรอบในการกาํหนดตาํแหนง

1. งานบรกิาร ใชแรงกายในการปฏิบัติเปน
สวนใหญ และไมตองใชทกัษะ
เฉพาะดาน
ไมสามารถใชระบบจางเหมา
บริการได
ใชเครื่องมอืเครื่องใชตาม
ลักษณะงาน
มีการแกไขปญหาและการตัด
สินใจในระดับที่ไมยุงยาก

หมายเหตุ

เชน  พีเ่ลี้ยงเด็ก
พนักงานชวยการ
พยาบาล ฯลฯ

ระบบตาํแหนง (ตอ)
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ชือ่กลุมลักษณะงาน ลักษณะงาน คณุสมบัติเฉพาะ หมายเหตุ

2.  งานเทคนิค งานเทคนิคทั่วไป
เชน  ชางเจาะ
ชางวิทยุสื่อสาร
พนักงานขับเครื่อง
จักรกล ฯลฯ

งานทักษะเฉพาะดาน
เชน นาฏศลิปน  ชาง
ประณีตศิลป ฯลฯ

ปวช. หรือ ปวส. ทางเทคนิค
สาขาตาง ๆ  หรือ
ปวช. หรือ ปวส. ทางเทคนิค
สาขาตางๆ และประกาศนียบัตร
ในสาขาตามทีส่วนราชการกําหนด
หรือ
มีทักษะในงานเฉพาะดานซึ่งสวน
ราชการเห็นสมควร โดยเฉพาะ
กรณีเปนงานที่ตองการใชทักษะ
เฉพาะของบุคคลซึ่งมิไดผานการ
เรียนการสอนในสถาบันการ
ศึกษา

ปฏิบัติงานโดยใชความรูความ
ชํานาญทางเทคนิค  ซึ่งตองผาน
การศึกษาในระบบการศกึษาตาม
สาขาที่สวนราชการตองการ หรือ
ปฏิบัติโดยใชทักษะเฉพาะของ
บุคคล ซึ่งมิไดผานการเรียนการ
สอนในสถาบันการศึกษาใดเปน
การเฉพาะ
ใชเครื่องมอืเครื่องใชในงาน
เทคนิคที่รับผิดชอบ หรือมีการใช
เครื่องมือเครื่องใชทีเ่กี่ยวของกับ
งาน
มีการแกไขปญหาและการตัดสินใจ
ที่ตองใชความรูทางเทคนิคในสาขา
นั้น ๆ

ระบบตาํแหนง (ตอ)
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ชือ่กลุมลักษณะงาน ลักษณะงาน คณุสมบัติเฉพาะ หมายเหตุ

  ไมต่ํากวาปริญญาตรี3. งานบรหิารทั่วไป ปฏิบัติงานลักษณะเดียวกับ
ขาราชการ กรณีทีเ่ปนการจาง
เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ
หลักของสวนราชการ และ
เปนงานที่มีกําหนดระยะเวลา

เชน  เจาหนาที่
วิเคราะหนโยบาย
และแผน นิติกร ฯลฯ

ระบบตาํแหนง (ตอ)
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ชือ่กลุมลักษณะงาน ลักษณะงาน คณุสมบัติเฉพาะ หมายเหตุ

ไมต่ํากวาปริญญาตรี และ
มีประสบการณในงาน
เชี่ยวชาญเฉพาะ  หรือ
ไมต่ํากวาปริญญาตรี และได
รับประกาศนียบัตรในสาขา
ตามทีส่วนราชการกําหนด
หรือ
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
เปนที่ยอมรับในวงการนั้น

4. งานเฉพาะดาน
4.1 งานเชี่ยวชาญเฉพาะ
ปฏิบัติโดยอาศยัพื้นฐานความรู ประสบการณ
การฝกฝน ทฤษฎี  หลักวิชาการเกี่ยวของกับงาน
ภูมิปญญาทองถิ่น หรือ
เปนงานเชิงพัฒนาระบบ หรือมาตรฐานของงาน
ที่ตองใชความรูความสามารถ และประสบการณ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานนั้น ๆ
มีการใชเครื่องมือเครื่องใชที่เกี่ยวของ
เปนงานที่มีกําหนดระยะเวลา

4.2 งานวชิาชีพเฉพาะ
ปฏิบัติโดยใชวชิาชีพเฉพาะทีไ่มสามารถ
มอบหมายใหผูอื่นที่ไมมีความรูในวชิาชีพเฉพาะ
นั้นๆ ปฏิบัติแทนได หรือ
เปนงานที่มีผลกระทบตอชีวติ หรือทรัพยสินของ
ประชาชนอยางเห็นไดชัด และบางกรณีตองมี
องคกรวิชาชีพตรวจสอบ และออกใบอนุญาต
รับรอง  ใหปฏิบัติงานนั้นได
มีการใชเครื่องมือเครื่องใชที่เกี่ยวของ
เปนงานที่มีกําหนดระยะเวลา

ไมต่ํากวาปริญญาตรี หรือ
ไมต่ํากวาปริญญาตรี และมี
ประสบการณในงานวิชาชีพ
เฉพาะ หรือ
ในกรณีที่การปฏิบัติงาน
จําเปนตอง มีใบอนุญาต
ประกอบวชิาชีพเฉพาะ

เชน  นักบิน
ฯลฯ

เชน  แพทย
สถาปนิก
วิศวกร ฯลฯ

ระบบตาํแหนง (ตอ)

4.2 งานวชิาชีพเฉพาะ

4.1 งานเชี่ยวชาญเฉพาะ
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ชือ่กลุมลักษณะงาน ลักษณะงาน คณุสมบัติเฉพาะ หมายเหตุ

5. งานเชี่ยวชาญพิเศษ เปนงานที่ตองการบุคคลที่มคีวามรู ความ
สามารถ ประสบการณ และชํานาญการ
เปนพเิศษ ในสาขาวชิาที่เกี่ยวของกับงาน/
โครงการ และเปนทีย่อมรับในวงการดาน
นั้นๆ
ไมเปนงานทีต่องจางผูปฏิบัติงานประจํา
และเปนงานสําคัญ  เรงดวนที่ตอง
ดําเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว
ไมอาจหาผูปฏิบัติงานทีเ่หมาะสมใน
หนวยงานได
เปนงาน/โครงการทีม่ีภารกิจหรือ
เปาหมายชัดเจน และไดรับอนุมัติจาก
หัวหนาสวนราชการใหดําเนินการได
ภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

มีคุณวฒุิการศึกษา
ประสบการณ และผลงาน
ตามทีส่วนราชการกําหนด
และ
มีผลงานเชี่ยวชาญพเิศษเปน
ที่ยอมรับในวงวิชาการดานนั้น

ระบบตาํแหนง (ตอ)
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เงินเดือน
พื้นฐาน
ตามกลุม

ลักษณะงาน

ชดเชยบาํเหน็จ+
สวัสดิการ+ประกนัสังคม+
กองทุนทดแทน (ประกนั
สุขภาพ)  =  20 %

สะทอนถึง
อัตราตลาด ขนาดของงาน

ขดีสมรรถนะ
ความสามารถในการจาย

บัญชีตามลักษณะงานโครงสรางคาตอบแทน

ระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชน

x,xxx

xx,xxx xx,xxx

x,xxx

x,xxx
x,xxx
x,xxx
x,xxx

xx,xxx
xx,xxx

x,xxx

x,xxx

xx,xxx

xx,xxx

x,xxx
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6. บัญชีกลุมงานเชี่ยวชาญพิเศษ  (มีบญัชีอัตราเดียว)

1. บัญชีกลุมงานบริการ (มีบัญชีแบบขั้นเงินเดือน)
 2. บัญชีกลุมงานเทคนิค (มีบัญชีแบบขั้นเงินเดือน)

 3. บัญชีกลุมงานบริหารทั่วไป (มีบัญชีแบบชวงเงินเดือน)

 4. บัญชีกลุมงานวิชาชีพเฉพาะ (มีบัญชีแบบชวงเงินเดือน)

 5. บัญชีกลุมงานเชี่ยวชาญเฉพาะ (มีบญัชีแบบชวงเงินเดือน)

ระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชน (ตอ)

กาํหนดบัญชีอัตราคาจางตามลักษณะงาน  เปน 6 บัญชี
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พนักงานราชการจะไดรับสิทธิประโยชน  ดังนี้
          การลา

          คาใชจายในการเดินทางไปราชการ

          สิทธิในการรับคาจางระหวางลา

          คาตอบแทนการปฏบิัติงานนอกเวลาราชการ

          สิทธิประโยชนจาการประกนัสังคม

          สิทธิประโยชนจากกองทุนเงินทดแทน / การประกันสุขภาพ

          สิทธิในการขอเครื่องราชอสิริยาภรณ
          (กรณมีีอายุงานไมนอยกวา 8 ป)

ระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชน (ตอ)
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ระบบการสรรหาและเลอืกสรร

หลกัเกณฑและวิธีการสรรหาและเลอืกสรร
กลุมพนกังานราชการทั่วไป

  หลกัขีดสมรรถนะ (Competency-based)
  ความเทาเทยีมในโอกาส
  ความคลองตัวของสวนราชการ
  หลกัการบริหารกิจการบานเมอืงทีด่ี

ใชการประกาศรับสมคัรทีร่ะบรุายละเอียดเกี่ยวกับตําแหนง คณุสมบัติของผูมสีิทธิ์
สมัคร หลักเกณฑและวิธีการเลือกสรร เกณฑการตัดสนิ และอื่นๆ ทีผู่สมัครควรทราบ ทัง้นี้
ใหประกาศโดยเปดเผย และเปนการทัว่ไปมากกวา 5 วันทําการ

การสรรหา

หลกัการ
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ระบบการสรรหาและเลอืกสรร (ตอ)

1.  มคีณุสมบัติทัว่ไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. ...

คณุสมบตัิของผูสมคัร

กรณีตําแหนงในกลุมลกัษณะงานเทคนิคและงานเฉพาะดาน (เชีย่วชาญเฉพาะ)
ทีส่วนราชการไมสามารถสรรหาผูมคีณุสมบตัิตามทีก่ําหนด แตผูนั้นมีประสบการณ และ
ความชํานาญในงานตามทีส่วนราชการตองการ  ใหอยูในดุลพินิจของสวนราชการทีจ่ะ
พิจารณา โดยกําหนดเงื่อนไขในการใชดุลยพินิจในการจางวาจะตองสอดคลองกับเปาหมาย
ผลผลิตทีส่วนราชการจะตองไดรับตามงาน/ โครงการทีไ่ดรับจัดสรรงบประมาณและ
หลกัการ ขางตน

2.  มคีณุวุฒิ ความสามารถ หรือประสบการณตามคณุสมบตัิเฉพาะสําหรับตําแหนงที่
กําหนดในประกาศรับสมคัร
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    ใชการทดสอบเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) ทีจ่ําเปนสําหรับการปฏิบตัิ
งานในตําแหนงตามทีส่วนราชการกําหนดขึ้น ซึ่งสวนราชการสามารถเลือกวิธีการอยางใด
อยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน เชน สอบขอเขียน ทดสอบการปฏบิัติงาน สอบสมัภาษณ
ฯลฯ  โดยคํานึงถึงสมรรถนะทีก่ําหนดขึ้นนั้น ๆ

ผูทีผ่านการประเมินจะตองไดคะแนนรวมจากการทดสอบสมรรถนะที่กําหนดขึ้น
ทัง้หมด ไมต่ํากวารอยละ 60 และผูทีจ่ะไดรับการวาจางตองเปนผูไดรับคะแนนสูงสุดตาม
ลําดับ ยกเวนในพนักงานราชการกลุมลกัษณะงานเฉพาะดานใหกําหนดขึ้นตามดุลพินิจ
ของสวนราชการ เนื่องจากเปนกลุมงานทีต่องอาศัยความเชีย่วชาญ/วิชาชพีเฉพาะดานซึง่
สวนราชการอาจสรรหาผูมคีณุสมบตัิตามทีต่องการไดนอย

หลกัเกณฑในการเลอืกสรร

ระบบการสรรหาและเลอืกสรร (ตอ)
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สวนราชการเปนผูดําเนินการตามทีเ่ห็นสมควร โดยใชกลไกของ อ.ก.พ.
กระทรวง หรือตั้งคณะกรรมการดําเนินการในจํานวนไมนอยกวา 3 คน

ผูรับผดิชอบดําเนินการ

ระบบการสรรหาและเลอืกสรร (ตอ)
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หลกัเกณฑและวิธีการสรรหาและเลอืกสรร
กลุมพนกังานราชการพิเศษ 

  หลกัขีดสมรรถนะ (Competency based)
  ความคลองตัวของสวนราชการ
  หลกัการบริหารกิจการบานเมอืงทีด่ี

หลกัการ

ระบบการสรรหาและเลอืกสรร (ตอ)

คณุสมบตัิของพนักงานราชการพิเศษ
1.  มคีณุสมบัติทัว่ไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. ...
2.  มคีณุวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ และผลงานตามทีค่ณะกรรมการบริหารงาน

พนักงานราชการกําหนด
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กรณีทีส่วนราชการไมสามารถสรรหาทีป่รึกษาผูมคีณุสมบตัิตามทีก่ําหนด
แตผูนั้นมปีระสบการณและความชํานาญในงานตามทีส่วนราชการตองการ สวนราชการ
สามารถใชดุลพินิจทีจ่ะพิจารณาเองได โดยกําหนดเงื่อนไขในการใชดุลพินิจในการจางวา
จะตองสอดคลองกับเปาหมาย ผลผลติที่สวนราชการจะตองไดรับตามงาน/โครงการทีไ่ด
รับจดัสรรงบประมาณ  และหลกัการขางตนดวย

ระบบการสรรหาและเลอืกสรร (ตอ)

วิธีการ

สวนราชการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการพิเศษจากแหลงขอมลูตาง ๆ
เชน สถาบันการเงิน สมาคมอาชพี สวนราชการหรือ รัฐวิสาหกิจตาง ๆ ซึง่เคยดําเนิน
การจางทีป่รึกษาในงานประเภทเดียวกัน หรือ  ศูนยขอมลูที่ปรึกษากระทรวงการคลงัใน
ดานทีเ่กี่ยวของ  เปนตน
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ทัง้นี้ หากสวนราชการไมสามารถเลือกทีป่รึกษาไดจากแหลงตาง ๆ ทีม่รีายชือ่
ทีป่รึกษาไวแลว สวนราชการสามารถใชดุลพินิจเลอืกทีป่รึกษาจากแหลงอื่นไดแตจะตอง
ระบุแหลงทีม่าของทีป่รึกษา และเหตุผลในการจางประกอบในเอกสารรายงานการจาง
ตอหัวหนาสวนราชการดวย

ระบบการสรรหาและเลอืกสรร (ตอ)

1. หัวหนาสวนราชการ หรือผูทีไ่ดรับมอบหมาย
2. ผูรับผดิชอบงาน หรือ โครงการ

ผูรับผดิชอบดําเนินการ
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ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน

หลกัเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏบิัติงาน
กลุมพนกังานราชการทั่วไป

  หลกัการวัดผลงาน (Performance based)
  กําหนดตัวชีว้ัดผลการปฏบิัติงานทีช่ดัเจน
  หลกัการบริหารกิจการบานเมอืงทีด่ี

หลกัการ

ประเภทการประเมนิ
  การประเมนิผลการปฏบิัติงานประจําป
  การประเมนิเพื่อการตอสญัญาจาง
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1)  วัตถุประสงค เพื่อการจายคาตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน
2)  กําหนดเวลาในการประเมนิทุก 6 เดือน (กรณีการจางไมถึง 6 เดือนใหอยูในดุล

พินิจของสวนราชการ
3)  สิง่ทีช่วยในการประเมนิ
     -  วัตถุประสงคของการจางงาน
     -  เปาหมายการปฏบิตัิงาน มาตรฐานการปฏบิตัิงาน
     -  แบบบันทกึผลการปฏบิัติงาน

การประเมินผลการปฏบิัติงานประจําป

4)  เกณฑการประเมนิ
      -  น้ําหนักการประเมนิผลงานตอคณุลกัษณะการปฏบิตัิงาน 70 : 30
      -  ผูทีผ่านการประเมนิ ตองไดคะแนนรวมไมต่ํากวารอยละ 60

ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (ตอ)

5)  ผูประเมนิ
      -  ผูบังคบับญัชาระดับตน
      -  คณะกรรมการกลัน่กรองผลการประเมินระดับกรม
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6)  องคประกอบในการประเมิน
     -  ผลงาน  ไดแก ปริมาณงาน  คณุภาพงาน  ความทนัเวลา  ความคุมคาของการ
ใชทรัพยากร ฯลฯ
     -  คณุลักษณะการปฏบิัติงานตามลกัษณะงานที่ปฏบิัติ ไดแก การรักษาความลบั
ของทางราชการ ความซื่อสัตย  ความรับผดิชอบตอหนาที ่ ฯลฯ
7)  การนําผลการประเมนิฯ ไปใช
     -  เพื่อประกอบการพิจารณาจายคาตอบแทน
     -  เพื่อประกอบการพิจารณาตอสญัญาจาง

ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (ตอ)

การประเมินผลการปฏบิัติงานประจําป (ตอ)
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1)   วัตถุประสงค เพื่อการตอสญัญาจาง
2)   กําหนดเวลาในการประเมนิ เมือ่ครบสญัญา
3)   สิง่ทีช่วยในการประเมนิ
      -  รายงานการประเมนิผลการปฏบิัติงานประจําป
4)  เกณฑการประเมนิ
      -  คาเฉลีย่ของคะแนนจากผลการประเมินตลอดอายุสัญญาไมต่ํากวารอยละ  60  
5) ผูประเมนิ
      -  ผูบังคบับญัชาระดับตน
      -  คณะกรรมการกลัน่กรองผลการประเมินระดับกรม

การประเมินเพื่อการตอสญัญาจาง

ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (ตอ)
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หลกัเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏบิัติงาน
กลุมพนกังานราชการพิเศษ

  หลกัการวัดผลงาน (Performance based)
  กําหนดตัวชีว้ัดผลการปฏบิัติงานทีช่ดัเจน
  หลกัการบริหารกิจการบานเมอืงทีด่ี

หลกัการ

   ประเมนิผลตามผลสําเร็จของงาน
ประเภทการประเมนิ

ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (ตอ)

วัตถุประสงคของการประเมนิ
  เพื่อการจายคาตอบแทนตามผลการปฏบิตัิงาน
  เพื่อตอสญัญาหรือเปนขอมลูสําหรับการพิจารณาจางในครั้งตอไป
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สวนราชการกําหนดเวลาในการประเมินตามทีเ่ห็นสมควร แตทั้งนี้ควรกําหนด
เวลาเปนระยะๆ เพื่อการทบทวนผลการทํางานใหสอดคลองกับเปาหมาย เชน ประเมนิ
รายเดือน หรือประเมินตามผลสําเร็จของงาน/โครงการ (รอยละ 25, รอยละ 50,
รอยละ 75  และรอยละ 100)   เปนตน

กําหนดเวลาในการประเมนิ

องคประกอบในการประเมนิ

ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (ตอ)

ผลการปฏิบตัิงานตามเปาหมายของงาน/โครงการ
คณุลักษณะการปฏบิัติงานตามลกัษณะงานที่ปฏบิัติ ไดแก การวางแผนและจัดระบบงาน
การวิเคราะหปญหาและการตัดสนิใจ การสือ่ขอความและการประสานงาน ความรอบรู
ในงานทีใ่หคําปรึกษา ความคดิริเริ่มสรางสรรค ความเชือ่ถือไววางใจ ความเอาใจใสงาน
ฯลฯ
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ทัง้นี้ สวนราชการควรวิเคราะหผลการปฏิบตัิงาน และสรุปจุดเดนหรือจุดดอย
ของพนักงานราชการพิเศษ เพื่อเปนขอมูลสําหรับการพิจารณาจางตอไป

องคประกอบในการประเมนิ (ตอ)

ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (ตอ)

เกณฑการประเมนิ

ใหเปนไปตามทีส่วนราชการกําหนด

 ผูรับผดิชอบงาน/โครงการ
 หัวหนาสวนราชการ หรือผูทีไ่ดรับมอบหมาย

ผูประเมนิ



32

ระบบวนิัย

1. วนิัยรายแรงใหเปนไปตามที่กาํหนดไวในระเบยีบฯ
2. วนิัยไมรายแรงใหเปนไปตามที่สวนราชการกาํหนด
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ทั่วไป พเิศษ

สวัสดกิาร และสิทธิประโยชนอืน่ ๆ  เชน สิทธิการลา
ขอตกลงการปฏบิัติงาน  เชน  ความซื่อสัตยสจุริต ความตั้งใจ

เงือ่นไขที่ปรากฏในสัญญาจาง พนักงานราชการ

ขอตกลงการเลิกจางกอนกําหนดเวลาและกรณีการชดใชคาเสียหาย
ขอตกลงบอกกลาวของคูสัญญา

ขอตกลงเกี่ยวกบัการรักษาความลับและลิขสิทธของผลงาน

XX
XX XX
XX XX
XX XX
XX XX
XX
XX XX
XX XX
XX XX
XX XX
XX XX

XX

เปาหมายผลผลิตงาน
อตัราคาจาง และขอตกลงการจายคาจาง

กาํหนดระยะเวลาการจาง และขอตกลงการปฏบิัตงิาน
ขอบขายงาน

หนาที่ความรบัผดิชอบ

ขอตกลงการสิ้นสุดสัญญาจาง

สัญญาจาง
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ความคบืหนา
การดาํเนินการ

ระบบพนกังานราชการ

• มติคณะรัฐมนตรี เมอืวันที ่9 ธันวาคม  เห็นชอบ
ระบบบริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ และ
ใหความเหน็ชอบรางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี
วาดวยพนักงานราชการของสวนราชการ พ.ศ. ….

• ปจจุบันอยูระหวางการจัดทํารายละเอียดของระบบ
บริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ ซึ่งจะนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานลูกจางสัญญาจาง พิจารณา
ในสิ้นเดือน ธ.ค. 46


