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รายงานผลการดําเนินการตามแผนการจัดความรู 
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ความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ 
ในการดําเนินคดีดานปาไมและสัตวปา  

 
ตัวชี้ว ัดที่  5.3.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู 

 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)
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คํานํา  
 

  การจัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคการ ซึ่งกระจัดกระจายอยูใน ตัว
บุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคการสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองให
เปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคการมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด
ตอไปได สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 เล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดการความรูดังกลาว และเพื่อใหเปนไป
ตามขอกําหนดตัวชี้วัดที่ 5.3.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 จึงได
แตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางานจัดการความรู แลวคัดเลือกหัวขอ “ความรูที่จําเปนของ
เจาหนาที่ในการดําเนินคดีดานปาไมและสัตวปา”เปนหัวขอในการดําเนินการ ซึ่งจะเกี่ยวของกับกฎหมาย 
ระเบียบ ฯ ที่จําเปนในการสนับสนุนตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จํานวนพื้นที่ปาไมที่ทวงคืนได – เขาครอบครอง ให
ประสบผลสําเร็จ ตามเปาหมายที่ตั้งไว รวมถึงเปนการรวบรวม ปรับปรุง องคความรู และถายทอดระเบียบ
กฎหมายที่เปนปจจุบันใหแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ดวย 
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รายงานผลการดําเนินการ 
ตัวชี้ว ัดที่  5.3.2ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 
“ความรูทีจ่ ําเปนของเจาหนาที่ในการดําเนินคดีดานปาไมและสัตวปา” 

 
1. การจัดการความรู  
           

  การจัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคการ ซึ่งกระจัดกระจายอยูใน        
ตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคการสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเอง
ใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคการมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด 
โดยที่ความรูมี 2 ประเภท คือ 

1.1 ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ พรสวรรค 
หรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตาง ๆ เปนความรูที่ไมสามารถถายทอดออกมา
เปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห บางครั้งจึง
เรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม  

1.2 ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอดได โดย 
ผานวิธีตาง ๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตาง ๆ และบางครั้งเรียกวาเปนความรูแบบ
รูปธรรม 
 
2. กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process : KMP)  
  2.1  การบงชี้ความรู (Knowledge Identification) เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน 
พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตองใชอะไร ปจจุบันมีความรูอะไรบาง อยูใน
รูปแบบใด และอยูที่ใคร         
  2.2 การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) เปนการสราง 
แสวงหา รวบรวมความรูทั้ งภายใน/ภายนอก รักษาความรู เดิม แยกความรูที่ ใช ไมไดแลวออกไป  
          2.3 การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการกําหนดโครงสราง
ความรู แบงชนิด ประเภท เพื่อใหสืบคน เรียกคนื และใชงานไดงาย         
  2.4 การประมวลและกลั่ นกรองความรู  ( Knowledge Codification and 
Refinement)   เปนการปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหครบถวน
สมบูรณ  
  2.5 การเขาถึงความรู (Knowledge Access) เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการ
ไดงายและสะดวก เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน          
  2.6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) เปนการแบงปน สามารถทําได
หลายวิธีการ โดยกรณีที่เปนความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือ กรณีที่เปนความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) จัดทําเปนระบบทีมขามสายงาน กิจกรรมกลุม
คุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู         
เปนตน     
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  2.7 การเรียนรู (Learning) เปนการนําความรูมาใชประโยชนในการตัดสินใจ แกปญหา 
และทําใหเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองคความรู การนําความรูในไปใช เกิดการ
เรียนรู และประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  

3. เกณฑการประเมินตามตัวชี้ว ัดที่ 5.3.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู 
 
ขั้นตอนที่ รายละเอียดการดําเนินงาน 
1 แตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 
2 จัดประชุมคณะทํางานเพื่อคัดเลือกองคความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  

1 องคความรู 
3 จัดทําแผนการจัดการความรู (แบบฟอรม 2)  

พรอมทั้งใหผูบริหารของหนวยงานลงนามเห็นชอบ/อนุมัติ 
4 ดําเนินการตามแผนการจัดการความรูของหนวยงาน  
5 มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู อยางนอย 1 ครั้ง  
6 รายงานผลการดําเนินการตามแผนการจัดความรู อยางนอย 1 องคความรู 

 

เปาหมายตามรอบการประเมิน 
การประเมิน รอบที่ 1 

(1 ต.ค. 60 - 31 มี.ค. 61) 
การประเมิน รอบที่ 2 

(1 เม.ย. 61 – 30 ก.ย. 61) 
มีการคัดเลือกองคความรูของสํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษที่ 6 (สงขลา) อยางนอย 1 องคความรู 

รายงานผลการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู  
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4. ผลการดําเนินการ 
 4.1 แตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 
 สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 มีคําสั่งที่ 81 /2561 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางานจัดการความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2561 และคําสั่งที่ 116/2561 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2561 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
อํานวยการและคณะทํางานจัดการความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 
(เพ่ิมเติม) 
 

 4.2 จัดประชุมคณะทํางานเพื่อคัดเลือกองคความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  
1 องคความรู 
 คณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) ประชุมเพ่ือคัดเลือกองคความรู ตาม
แบบฟอรมที่ 1  การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน เมื่อวันที่ 
12 มีนาคม 2561 ที่ประชุมมีความเห็นรวมกัน 
 - คัดเลือกประเด็นยุทธศาสตรที่จะสนับสนุนคือ สงวน อนุรักษ ฟนฟู และจัดการทรัพยากรปาไมและ
สัตวปาอยางบูรณาการและยั่งยืน   
 - คัดเลือกองคความรู คือ “ความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา” 
จากหัวขอความรู ความรูเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของ และการจัดทําบันทึกจับกุม การใชอํานาจของพนักงาน
เจาหนาที ่
 - คัดเลือกตัวชี้วัดที่ 1.1.2  จํานวนพื้นที่ปาไมที่ทวงคืนได-เขาครอบครอง จํานวน 191 ไร เปนตัวชี้วัด
การจัดการความรู 
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 4.3 จัดทําแผนการจัดการความรู (แบบฟอรม 2) พรอมทั้งใหผูบริหารของหนวยงานลงนามเห็นชอบ/อนุมัติ 
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 4.4 ดําเนินการตามแผนการจัดการความรูของหนวยงาน ตามแบบฟอรมที่ 2 
 

 การบงชี้ความรู  
 คณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) ประชุมเพื่อคัดเลือกองคความรู 
ตามแบบฟอรมที่ 1  การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน หัวขอ 
“ความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา” เพื่อสนับสนุนตัวชี้วัดที่ 1.1.2 
จํานวนพื้นที่ปาไมที่ทวงคืนได-เขาครอบครอง จํานวน 191 ไร  
 

 การสรางและแสวงหาความรู 
 คณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) สํารวจผูมีความรู โดยใช
แบบฟอรม ตามหนังสือ สํานักฯ 6 ที่ ทส 0916/4405 ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2561 เรื่อง ขอความ
อนุเคราะหสํารวจขอมูล แลวจัดทํา ทําเนียบผูมีความรูในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา มีผลการ
ดําเนินการ ดังนี ้
 1. มีขาราชการ จํานวน 25 ราย  เปนผูมีความรูตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน คือ   
  พ.ร.บ.ปาไม พุทธศักราช 2484  
     พ.ร.บ. อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2504 
     พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507  
     พ.ร.บ.เลื่อยโซยนต พ.ศ. 2545 
     พ.ร.บ. สงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ.2535   
     มติ ครม./ระเบียบอื่นๆ/ประกาศ คําสั่ง คสช./ฯ 
   การจัดทําบันทึกจับกุม การใชอํานาจของพนักงานเจาหนาที ่
   การจัดการของกลางในคดีปาไม 
   การประเมินมูลคาความเสียหายจากการทําลายปาไม  
 และมีขาราชการจํานวน 3 ราย ในทําเนียบที่มีวุฒินิติศาสตรบัณทิตโดยตรง 
 2. พนักงานราชการ และลูกจางประจํา มีพนักงานราชการ 2 รายที่มีวุฒินิติศาสตรบัณทิต
โดยตรง (ประจํากลุมงานกฎหมาย) นอกจากนั้นพบวาเปนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ สวนใหญ มีความถนัด
ในการ  ลาดตระเวน  
  การเขียนบันทึกตรวจยึดจับกุม  
  การดําเนินการตามมาตรา 22 พ.ร.บ.อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2504  
  การดําเนินการตามมาตรา 25 พ.ร.บ. ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507  
  การจัดการของกลาง 
  การประเมินมูลคาความเสียหายจากการทําลายปาไม 
 

 การจัดความรูใหเปนระบบ 
 1) สํารวจหัวขอที่เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่คิดวาจําเปนในการดําเนินคดีทางดานปาไมและ
สัตวปา คณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) สํารวจผูมีความรู โดยใชแบบฟอรม 
ตามหนังสือ สํานักฯ 6 ที่ ทส 0916/4405 ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2561 เรื่อง ขอความอนุเคราะหสํารวจ
ขอมูล 
 มีการตอบแบบสํารวจหัวขอความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตว
ปา จํานวน 148 ฉบับ  
 สรุปกฎหมายที่เจาหนาที่ตอบวาเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานได ดังนี้ 
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      พ.ร.บ.ปาไม พุทธศักราช 2484  
     พ.ร.บ. อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2504 
     พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507  
     พ.ร.บ.เลื่อยโซยนต พ.ศ. 2545 
     พ.ร.บ. สงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ.2535 
  มาตรา 97 พ.ร.บ.สงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2535 
 สรุปหัวขอที่เจาหนาที่คิดวาจําเปนในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา ที่จะชวยสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  - การตั้งขอหาในการกระทําความผิดใหถูกตองและครบถวน 
  - การเขียนบันทึกตรวจยึดจับกุม อํานาจหนาที่ของเจาหนาที ่
  - ทักษะการใชเครื่องมือ GPS และการใชโปรแกรมดาน GIS 
  - ทักษะการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ  
  - การเก็บรักษาของกลาง การคืน สงมอบของกลาง การสรางโรงเก็บรักษาของกลาง 
  - การติดตามผลคดี 
  - ความรูเกี่ยวกับ ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 157 ผูใดเปนเจาพนักงานปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ .../.คดีอาญา คดีทุจริต ประพฤติมิชอบ 
  - กฎหมายที่ดิน  
  - การดําเนินการทางปกครอง ตาม มาตรา 22 พ.ร.บ.อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2504 และ 
มาตรา 25 พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507  
  - การดําเนินคดีอาญา คดีแพง 
  - การประเมินมูลคาความเสียหาย ตาม มาตรา 97 พ.ร.บ.สงเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2535  
  - แนวทางปฏิบัติ ขั้นตอน เมื่อพบการเกิดคดีทางดานปาไมและสัตวปา 
  - การตรวจสอบกฎหมายที่เกี่ยวของกับปาไมและสัตวปาใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงตามประกาศ /คําสั่ง คสช. หรือการปรับปรุงกฎหมายเปนในชวงที่ผานมา รวมถึง การ
ดําเนินการทางปกครองในแตละจังหวัดจะไมเหมือนกัน เชน กรณีผูยากไร 
  ปญหาอุปสรรคอืน่ๆ เจาหนาที่ใหความคิดเห็นตามแบบสํารวจวา ยานพาหนะ หรืออาวุธ ใน
บางพ้ืนที่มีไมเพียงพอ อาจทําใหเกิดอันตรายแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานได 
  2) ตรวจสอบขอมูลการกระทําผิดดานปาไมและสัตวปาในพื้นที่รับผิดชอบของสํานักฯ 6 
(สงขลา) จากสารระบบคดี ปงบประมาณ พ.ศ.2560  จําแนกคดีที่เกิดในพื้นที่รับผิดชอบไดทั้งสิ้น 234 คดี 
ดังนี้ 
  - คดีบุกรุกแผวถางปา จํานวน 171 คดี 
  - คดีทําไม /ไมแปรรูป จํานวน 43 คด ี
  - คดีสัตวปา จํานวน 17 คด ี
  - คดีเก็บหาของปา จํานวน 3 คดี 
  พบวาคดีบุกรุกแผวถางเปนคดีทีเ่กิดในพื้นที่บอยที่สุด คิดเปนรอยละ 73 ของดคีท่ีเกิด
ทั้งหมด 
 

 การประมวลและกลั่นกรองความรู  
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 คณะทํางานฯ ประจํากลุมงานกฎหมายทําการตรวจเอกสาร  สืบคน รวบรวม กฎหมาย ระเบียบ ที่
เกี่ยวของกับการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา ใหครบถวนเปนปจจุบัน และจัดทําเลม เอกสารประกอบ
โครงการใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ และสิทธิประโยชนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฯ (CD 
ที่แนบ)   
 
 การเขาถึงความรู  
 เผยแพรเอกสารที่ผานการประมวลและกลั่นกรองแลวใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ เพื่อเปนแนว
ทางการดําเนินคดีดานปาไมและสัตวปา 2 ชองทาง ดังนี้ 
 - จัดพิมพรวมเลมกฏหมาย ระเบียบ และสิทธิประโยชนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฯ 
 - เผยแพรผานเวบไซต สํานักฯ.6 (สงขลา) http://paro6.dnp.go.th/_paro6/index.php : การ
จัดการความรู  http://paro6.dnp.go.th/_paro6/index.php/component/content/article/147-
general/919-km2561 
 

 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดโดย กลุมงานกฎหมาย/ ตามโครงการใหความรูดานกฎหมาย 
ระเบียบ และสิทธิประโยชนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่หนวยงานอุทยานแหงชาติ เขตรักษา
พันธสัตวปา และเขตหามลาสัตวปา สังกดัสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่  
 หนวยงานในทองที่จังหวัดสงขลา ระหวางวันที่ 12-14 กันยายน 2561 
 หนวยงานในทองที่จังหวัดพัทลุง ระหวางวันที่ 19-21 กันยายน 2561 
มีผูเขารับการแลกเปลี่ยนเรียนรู จํานวน   286   คน 
 

 การเรียนรู 
 ผูที่เขาแลกเปลี่ยนเรียนรู มีความเขาใจตอหัวขอกฎหมายที่เกี่ยวของเพิ่มขึ้น ไมนอยกวา รอยละ 60  
 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในสังกัดนําความรูไปใชในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับปรุงแนวทางการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพเปนปจจุบันได โดยใชผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดที่ 1.1.2 เปนเครื่องมือวัด    
นั่นคือ สํานักฯ 6 มีพื้นที่ทวงคืนได-เขาครอบครอง ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวน 256.74  ไร 
มากกวาคาเปาหมายที่ตั้งไวคือ 191 ไร (สะสม) 
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4.5  มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู อยางนอย 1 ครั้ง 
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 ภาพประกอบโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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ภาคผนวก (CD) 
1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)      
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  
2. รายงานการประชุมการคัดเลือกองคความรู 
3. แบบสํารวจหัวขอความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ ในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา  
4. ทําเนียบผูมีความรูดานการดําเนินคดีปาไมและสัตวปา สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 
5. ลายมือชื่อเจาหนาที่ผูเขารับการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
 

 
 
 
 

 
 
 
 


