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รายงานผลการดําเนินการตามแผนการจัดความรู 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

 
 
 
 

ความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ 
ในการดําเนินคดีดานปาไมและสัตวปา  

 
ตัวชี้ว ัดที่  5.3.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู 

 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)
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คํานํา  
 

  การจัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคการ ซึ่งกระจัดกระจายอยูใน ตัว
บุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคการสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองให
เปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคการมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด
ตอไปได สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 เล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดการความรูดังกลาว และเพื่อใหเปนไป
ตามขอกําหนดตัวชี้วัดที่ 5.3.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 จึงได
แตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางานจัดการความรู แลวคัดเลือกหัวขอ “ความรูที่จําเปนของ
เจาหนาที่ในการดําเนินคดีดานปาไมและสัตวปา”เปนหัวขอในการดําเนินการ ซึ่งจะเกี่ยวของกับกฎหมาย 
ระเบียบ ฯ ที่จําเปนในการสนับสนุนตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จํานวนพื้นที่ปาไมที่ทวงคืนได – เขาครอบครอง ให
ประสบผลสําเร็จ ตามเปาหมายที่ตั้งไว รวมถึงเปนการรวบรวม ปรับปรุง องคความรู และถายทอดระเบียบ
กฎหมายที่เปนปจจุบันใหแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ดวย 
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รายงานผลการดําเนินการ 
ตัวชี้ว ัดที่  5.3.2ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 
“ความรูทีจ่ ําเปนของเจาหนาที่ในการดําเนินคดีดานปาไมและสัตวปา” 

 
1. การจัดการความรู  
           

  การจัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคการ ซึ่งกระจัดกระจายอยูใน        
ตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคการสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเอง
ใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคการมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด 
โดยที่ความรูมี 2 ประเภท คือ 

1.1 ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ พรสวรรค 
หรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตาง ๆ เปนความรูที่ไมสามารถถายทอดออกมา
เปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห บางครั้งจึง
เรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม  

1.2 ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอดได โดย 
ผานวิธีตาง ๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตาง ๆ และบางครั้งเรียกวาเปนความรูแบบ
รูปธรรม 
 
2. กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process : KMP)  
  2.1  การบงชี้ความรู (Knowledge Identification) เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน 
พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตองใชอะไร ปจจุบันมีความรูอะไรบาง อยูใน
รูปแบบใด และอยูที่ใคร         
  2.2 การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) เปนการสราง 
แสวงหา รวบรวมความรูทั้ งภายใน/ภายนอก รักษาความรู เดิม แยกความรูที่ ใช ไมไดแลวออกไป  
          2.3 การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการกําหนดโครงสราง
ความรู แบงชนิด ประเภท เพื่อใหสืบคน เรียกคนื และใชงานไดงาย         
  2.4 การประมวลและกลั่ นกรองความรู  ( Knowledge Codification and 
Refinement)   เปนการปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหครบถวน
สมบูรณ  
  2.5 การเขาถึงความรู (Knowledge Access) เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการ
ไดงายและสะดวก เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน          
  2.6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) เปนการแบงปน สามารถทําได
หลายวิธีการ โดยกรณีที่เปนความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือ กรณีที่เปนความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) จัดทําเปนระบบทีมขามสายงาน กิจกรรมกลุม
คุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู         
เปนตน     
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  2.7 การเรียนรู (Learning) เปนการนําความรูมาใชประโยชนในการตัดสินใจ แกปญหา 
และทําใหเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองคความรู การนําความรูในไปใช เกิดการ
เรียนรู และประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  

3. เกณฑการประเมินตามตัวชี้ว ัดที่ 5.3.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู 
 
ขั้นตอนที่ รายละเอียดการดําเนินงาน 
1 แตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 
2 จัดประชุมคณะทํางานเพื่อคัดเลือกองคความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  

1 องคความรู 
3 จัดทําแผนการจัดการความรู (แบบฟอรม 2)  

พรอมทั้งใหผูบริหารของหนวยงานลงนามเห็นชอบ/อนุมัติ 
4 ดําเนินการตามแผนการจัดการความรูของหนวยงาน  
5 มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู อยางนอย 1 ครั้ง  
6 รายงานผลการดําเนินการตามแผนการจัดความรู อยางนอย 1 องคความรู 

 

เปาหมายตามรอบการประเมิน 
การประเมิน รอบที่ 1 

(1 ต.ค. 60 - 31 มี.ค. 61) 
การประเมิน รอบที่ 2 

(1 เม.ย. 61 – 30 ก.ย. 61) 
มีการคัดเลือกองคความรูของสํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษที่ 6 (สงขลา) อยางนอย 1 องคความรู 

รายงานผลการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู  
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4. ผลการดําเนินการ 
 4.1 แตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 
 สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 มีคําสั่งที่ 81 /2561 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2561 เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางานจัดการความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2561 และคําสั่งที่ 116/2561 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2561 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
อํานวยการและคณะทํางานจัดการความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 
(เพ่ิมเติม) 
 

 4.2 จัดประชุมคณะทํางานเพื่อคัดเลือกองคความรูของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)  
1 องคความรู 
 คณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) ประชุมเพ่ือคัดเลือกองคความรู ตาม
แบบฟอรมที่ 1  การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน เมื่อวันที่ 
12 มีนาคม 2561 ที่ประชุมมีความเห็นรวมกัน 
 - คัดเลือกประเด็นยุทธศาสตรที่จะสนับสนุนคือ สงวน อนุรักษ ฟนฟู และจัดการทรัพยากรปาไมและ
สัตวปาอยางบูรณาการและยั่งยืน   
 - คัดเลือกองคความรู คือ “ความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา” 
จากหัวขอความรู ความรูเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของ และการจัดทําบันทึกจับกุม การใชอํานาจของพนักงาน
เจาหนาที ่
 - คัดเลือกตัวชี้วัดที่ 1.1.2  จํานวนพื้นที่ปาไมที่ทวงคืนได-เขาครอบครอง จํานวน 191 ไร เปนตัวชี้วัด
การจัดการความรู 
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 4.3 จัดทําแผนการจัดการความรู (แบบฟอรม 2) พรอมทั้งใหผูบริหารของหนวยงานลงนามเห็นชอบ/อนุมัติ 
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 4.4 ดําเนินการตามแผนการจัดการความรูของหนวยงาน ตามแบบฟอรมที่ 2 
 

 การบงชี้ความรู  
 คณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) ประชุมเพื่อคัดเลือกองคความรู 
ตามแบบฟอรมที่ 1  การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน หัวขอ 
“ความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา” เพื่อสนับสนุนตัวชี้วัดที่ 1.1.2 
จํานวนพื้นที่ปาไมที่ทวงคืนได-เขาครอบครอง จํานวน 191 ไร  
 

 การสรางและแสวงหาความรู 
 คณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) สํารวจผูมีความรู โดยใช
แบบฟอรม ตามหนังสือ สํานักฯ 6 ที่ ทส 0916/4405 ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2561 เรื่อง ขอความ
อนุเคราะหสํารวจขอมูล แลวจัดทํา ทําเนียบผูมีความรูในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา มีผลการ
ดําเนินการ ดังนี ้
 1. มีขาราชการ จํานวน 25 ราย  เปนผูมีความรูตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน คือ   
  พ.ร.บ.ปาไม พุทธศักราช 2484  
     พ.ร.บ. อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2504 
     พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507  
     พ.ร.บ.เลื่อยโซยนต พ.ศ. 2545 
     พ.ร.บ. สงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ.2535   
     มติ ครม./ระเบียบอื่นๆ/ประกาศ คําสั่ง คสช./ฯ 
   การจัดทําบันทึกจับกุม การใชอํานาจของพนักงานเจาหนาที ่
   การจัดการของกลางในคดีปาไม 
   การประเมินมูลคาความเสียหายจากการทําลายปาไม  
 และมีขาราชการจํานวน 3 ราย ในทําเนียบที่มีวุฒินิติศาสตรบัณทิตโดยตรง 
 2. พนักงานราชการ และลูกจางประจํา มีพนักงานราชการ 2 รายที่มีวุฒินิติศาสตรบัณทิต
โดยตรง (ประจํากลุมงานกฎหมาย) นอกจากนั้นพบวาเปนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ สวนใหญ มีความถนัด
ในการ  ลาดตระเวน  
  การเขียนบันทึกตรวจยึดจับกุม  
  การดําเนินการตามมาตรา 22 พ.ร.บ.อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2504  
  การดําเนินการตามมาตรา 25 พ.ร.บ. ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507  
  การจัดการของกลาง 
  การประเมินมูลคาความเสียหายจากการทําลายปาไม 
 

 การจัดความรูใหเปนระบบ 
 1) สํารวจหัวขอที่เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่คิดวาจําเปนในการดําเนินคดีทางดานปาไมและ
สัตวปา คณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) สํารวจผูมีความรู โดยใชแบบฟอรม 
ตามหนังสือ สํานักฯ 6 ที่ ทส 0916/4405 ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2561 เรื่อง ขอความอนุเคราะหสํารวจ
ขอมูล 
 มีการตอบแบบสํารวจหัวขอความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตว
ปา จํานวน 148 ฉบับ  
 สรุปกฎหมายที่เจาหนาที่ตอบวาเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานได ดังนี้ 
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      พ.ร.บ.ปาไม พุทธศักราช 2484  
     พ.ร.บ. อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2504 
     พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507  
     พ.ร.บ.เลื่อยโซยนต พ.ศ. 2545 
     พ.ร.บ. สงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ.2535 
  มาตรา 97 พ.ร.บ.สงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2535 
 สรุปหัวขอที่เจาหนาที่คิดวาจําเปนในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา ที่จะชวยสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  - การตั้งขอหาในการกระทําความผิดใหถูกตองและครบถวน 
  - การเขียนบันทึกตรวจยึดจับกุม อํานาจหนาที่ของเจาหนาที ่
  - ทักษะการใชเครื่องมือ GPS และการใชโปรแกรมดาน GIS 
  - ทักษะการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ  
  - การเก็บรักษาของกลาง การคืน สงมอบของกลาง การสรางโรงเก็บรักษาของกลาง 
  - การติดตามผลคดี 
  - ความรูเกี่ยวกับ ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 157 ผูใดเปนเจาพนักงานปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ .../.คดีอาญา คดีทุจริต ประพฤติมิชอบ 
  - กฎหมายที่ดิน  
  - การดําเนินการทางปกครอง ตาม มาตรา 22 พ.ร.บ.อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2504 และ 
มาตรา 25 พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507  
  - การดําเนินคดีอาญา คดีแพง 
  - การประเมินมูลคาความเสียหาย ตาม มาตรา 97 พ.ร.บ.สงเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2535  
  - แนวทางปฏิบัติ ขั้นตอน เมื่อพบการเกิดคดีทางดานปาไมและสัตวปา 
  - การตรวจสอบกฎหมายที่เกี่ยวของกับปาไมและสัตวปาใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงตามประกาศ /คําสั่ง คสช. หรือการปรับปรุงกฎหมายเปนในชวงที่ผานมา รวมถึง การ
ดําเนินการทางปกครองในแตละจังหวัดจะไมเหมือนกัน เชน กรณีผูยากไร 
  ปญหาอุปสรรคอืน่ๆ เจาหนาที่ใหความคิดเห็นตามแบบสํารวจวา ยานพาหนะ หรืออาวุธ ใน
บางพ้ืนที่มีไมเพียงพอ อาจทําใหเกิดอันตรายแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานได 
  2) ตรวจสอบขอมูลการกระทําผิดดานปาไมและสัตวปาในพื้นที่รับผิดชอบของสํานักฯ 6 
(สงขลา) จากสารระบบคดี ปงบประมาณ พ.ศ.2560  จําแนกคดีที่เกิดในพื้นที่รับผิดชอบไดทั้งสิ้น 234 คดี 
ดังนี้ 
  - คดีบุกรุกแผวถางปา จํานวน 171 คดี 
  - คดีทําไม /ไมแปรรูป จํานวน 43 คด ี
  - คดีสัตวปา จํานวน 17 คด ี
  - คดีเก็บหาของปา จํานวน 3 คดี 
  พบวาคดีบุกรุกแผวถางเปนคดีทีเ่กิดในพื้นที่บอยที่สุด คิดเปนรอยละ 73 ของดคีท่ีเกิด
ทั้งหมด 
 

 การประมวลและกลั่นกรองความรู  
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 คณะทํางานฯ ประจํากลุมงานกฎหมายทําการตรวจเอกสาร  สืบคน รวบรวม กฎหมาย ระเบียบ ที่
เกี่ยวของกับการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา ใหครบถวนเปนปจจุบัน และจัดทําเลม เอกสารประกอบ
โครงการใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ และสิทธิประโยชนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฯ (CD 
ที่แนบ)   
 
 การเขาถึงความรู  
 เผยแพรเอกสารที่ผานการประมวลและกลั่นกรองแลวใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ เพื่อเปนแนว
ทางการดําเนินคดีดานปาไมและสัตวปา 2 ชองทาง ดังนี้ 
 - จัดพิมพรวมเลมกฏหมาย ระเบียบ และสิทธิประโยชนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฯ 
 - เผยแพรผานเวบไซต สํานักฯ.6 (สงขลา) http://paro6.dnp.go.th/_paro6/index.php : การ
จัดการความรู  http://paro6.dnp.go.th/_paro6/index.php/component/content/article/147-
general/919-km2561 
 

 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดโดย กลุมงานกฎหมาย/ ตามโครงการใหความรูดานกฎหมาย 
ระเบียบ และสิทธิประโยชนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่หนวยงานอุทยานแหงชาติ เขตรักษา
พันธสัตวปา และเขตหามลาสัตวปา สังกดัสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่  
 หนวยงานในทองที่จังหวัดสงขลา ระหวางวันที่ 12-14 กันยายน 2561 
 หนวยงานในทองที่จังหวัดพัทลุง ระหวางวันที่ 19-21 กันยายน 2561 
มีผูเขารับการแลกเปลี่ยนเรียนรู จํานวน   286   คน 
 

 การเรียนรู 
 ผูที่เขาแลกเปลี่ยนเรียนรู มีความเขาใจตอหัวขอกฎหมายที่เกี่ยวของเพิ่มขึ้น ไมนอยกวา รอยละ 60  
 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในสังกัดนําความรูไปใชในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับปรุงแนวทางการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพเปนปจจุบันได โดยใชผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดที่ 1.1.2 เปนเครื่องมือวัด    
นั่นคือ สํานักฯ 6 มีพื้นที่ทวงคืนได-เขาครอบครอง ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวน 256.74  ไร 
มากกวาคาเปาหมายที่ตั้งไวคือ 191 ไร (สะสม) 
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4.5  มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู อยางนอย 1 ครั้ง 
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 ภาพประกอบโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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ภาคผนวก (CD) 
1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางานจัดการความรู สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา)      
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  
2. รายงานการประชุมการคัดเลือกองคความรู 
3. แบบสํารวจหัวขอความรูที่จําเปนของเจาหนาที่ ในการดําเนินคดีทางดานปาไมและสัตวปา  
4. ทําเนียบผูมีความรูดานการดําเนินคดีปาไมและสัตวปา สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 6 (สงขลา) 
5. ลายมือชื่อเจาหนาที่ผูเขารับการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
 

 
 
 
 

 
 
 
 


